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Letno porocilo Javnega zavoda Ratitovec za leto 2021

1 Poslovno porocilo

1.1 SPLOSNO O ZAVODU
Splosni podatki

Javni zavod Ratitovec je javni zavod, ki je organiziran na osnovi Zakona o zavodih. Ustanovljen je bil
za izvajanje dejavnosti, ki so v javnem interesu na podrocju Sporta, kulture, turizma in mladinskih
dejavnosti, za upravljanje, urejanje in vzdrzevanje Sportnih, kulturnih, turisti¢nih objektov in objektov
za mladinske dejavnosti, ki se nahajajo v ob¢ini Zelezniki ali so last ob¢ine Zelezniki ter za
opravljanje administrativnih, strokovnih, organizacijskih, tehni¢nih in drugih del na podrocju Sporta,
kulture, turizma in mladinskih dejavnosti.

Javni zavod Ratitovec ima 6 organov: svet zavoda, direktorja, strokovni svet za Sport, strokovni svet
za kulturo, strokovni svet za turizem in strokovni svet za mladinske dejavnosti. Upravne, strokovne in
druge naloge v okviru pravic in dolznosti zavoda na delovnih podrocjih, ki so dolo¢ena z odlokom in
statutom, opravljajo zaposleni v javhem zavodu.

Delo se opravlja na sedezu zavoda, Otoki 9A, Zfrlezniki, v Plavalnem bazenu Zelezniki, Na Kresu 25,
Zelezniki in v Muzeju Zelezniki, Na plavzu 58, Zelezniki, ter na terenu.

Delovna mesta in Stevilo zaposlenih

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest opredeljuje 10 sistemiziranih delovnih mest.

[ Strokovni svet za Sport ][Strokovni svet za kulturo] [Strokovni svet za turizem][ SR T e 72 ]

mladinske dejavnosti

1 1 1 1
g L g ]

Svet zavoda
Javnega zavoda
Ratitovec

f DIREKTOR \

Javnega zavoda
Ratitovec

MUZEJ in TURISTICNO SPORTNI OBJEKTI GOSTINSTVO PRAVA in MLADINSK
INF. CENTER CENTER
vzdrzevalec sportne
kustos infrastrukture III strok. sodelavec V
muzejski vodnik resevalec iz vode I strok. sodelavec V podrocni sodelavec

turisticni informator || pomozni delavec I1

N J

Slika 1: Organizacijska shema Javnega zavoda Ratitovec (delovna podro¢ja)
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V zavodu je bilo zaposlenih 13 delavcev:

Letno porocilo Javnega zavoda Ratitovec za leto 2021

Tabela 2: Stevilo zaposlenih po delovnih podro&jih za leto 2021

Za opravljanje nalog in storitev v pomo¢ obiskovalcem v objektih smo se posluzili tudi Studentskega

dela, pomoci samostojnih podjetnikov in dela preko podjemnih pogodb.
V gostinstvu : 6 studentov za strezbo in 1 podjemno pogodbo — ob¢asno ¢iscenje in servisiranje,

v plavalnem bazenu: 1 Student — resSevalci iz vode z licenco, 1 samostojni podjetnik in 3 podjemne

v v

pogodbe — ¢isCenje, priprava vode, reSevanje iz vode ,
v $portni dvorani: 3 podjemne pogodbe - priprava dvorane ob prireditvah, vodenje lig, ¢is¢enje.

Place zaposlenih

delovno trajanje leto
ime in priimek delovno mesto TR podrodje zaposlitve | zaposlitve opomba
Gregor Habjan direktor VII |uprava dolo¢en ¢as 2011 avg. 2023
Ana Lugina podro¢ni svetovalec I1T| VI [uprava nedolocen Cas 2005
Spor‘ma

Srecko Rehberger  |vzdrzevalec $portne inf| IV |infrastruktura |nedolocen Cas 2018
Antonija AnZi¢ pomozni delavec 1 [l |Sportni objekti |nedolocen Cas 2003 pokoj
Harisa Hegi¢ pomozni delavec 11 [l |Sportni objekti |nedologen &as 2020 porodniska
Majda Egart pomozni delavec I Il |Sportni objekti |dolocen ¢as 2021 nadomescanje
Simona Bogataj strok. sodelavec V IV [gostinstvo nedoloden ¢as 2018
Ana Lugina ml. strok. sodelavec V IV |gostinstvo nedolocen ¢as 2018 porodniska
Petra Spacapan strok. sodelavec V IV [gostinstvo dologen Cas 2021 nadomes¢anje
Katja Mohori¢ Bon¢d kustos/visji kustos VIl |muzejin TIC |nedolocen &as 2009
Jure Rejec muzejski vodnik V' |muzejin TIC |nedologen &as 2004
Nata$a Habjan turisticni inf. 11 V' |muzej in TIC |nedolocen &as 2006
MatijaCotman Resevalec iz vode | VI |bazen Nedolocen &as 2020
Tabela 1: Seznam zaposlenih Javnega zavoda Ratitovec v letu 2021
delovno podrocje Stevilo zaposlenih
gostinstvo 3
muzej 2
Turisticno informativ, 1
Sportni objekti 5
uprava 2
Skupaj 13

Wew v

PlaCe zaposlenih smo izplaCevali v skladu s predpisi. Sredstva zanje smo zagotavljali iz lastnih
sredstev, pridobljenih s trzno dejavnostjo in doloCen procent sredstev s strani proracuna obCine
Zelezniki na osnovi sklenjene pogodbe §t. 4304-1/2021-207 za leto 2021.

Materialni stroski JZR in stroski storitev

Sredstva materialnih stroskov nam na stroskovnem mestu Muzeja in TIC v celoti pokriva Obcina
Zelezniki. Na stroskovnih mestih uprava, bazen in dvorana nam z omenjeno pogodbo dogovorjene
materialne stroske in storitve pokriva v 15 odstotnem delezu Ob¢ina Zelezniki. Za vse ostalo
zagotavljamo pokrivanje iz lastnih sredstev, pridobljenih v trzni dejavnosti. V leto$njem letu nam je
kot pomo¢ za COVID dodatnih 5000€ sredstev iz proraCuna nakazala ob¢ina. Pridobili pa smo
sredstva tudi iz zavoda za zaposlovanje in fiksne stroske za pokrivanje izgub s strani Republike
Slovenije
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Financni rezultat

V letu 2021 smo kljub slabi korona situaciji skusali poslovati gospodarno, vsi podatki so razvidni iz
zaklju¢nega racuna. Poslovno leto smo zakljucili s pozitivnim finan¢nim rezultatom tako na trznem
kot tudi javnem delu sredstev. V poslovnem letu 2021 smo ustvarili 31.493 eur dobicka, investirali
5.212 eur in izkazujemo 84.000 eur presezka iz vseh let poslovanja. Seveda presezek je le
racunovodske narave. Denarni tok in sredstva v tem pogledu pa pokazejo drugace, namre¢ kar nekaj
teh sredstev se namenja financiranju projekta v katerega smo trenutno vpeti in smo glavni partner, ter
oshovnim sredstvom s katerimi razpolagamo. Presezek bomo tudi v prihodnje porabili za posledice
COVID situacije in dolocene investicije, ki nas Se ¢akajo v lastni reZiji. (urejanje otroskega igrisca pri
bifeju bazen, urejanje salonske sobe bife bazen, urejanje piknik prostora in dostopa na Sportni park, ...

Upravljanje in vodenje delovnega procesa

Direktor organizira, vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod v pravnem prometu
in je odgovoren za zakonitost in strokovnost zavoda. Direktor o vsem obvesca in seznanja tudi Svet
zavoda JZR.

Za vsako podrocje ki ga v JZR pokrivamo, je poleg direktorja pristojen tudi eden izmed zaposlenih,
preko katerih se podrocja nato dopolnjujejo in vodijo.

Finan¢no ra¢unovodsko sluZzbo je za zavod opravljala Katja Krvina, Profitek s.p.. Z ra¢unovodskim
delom smo =zelo zadovoljni saj je medsebojni odnos resnicno na dobrem poslovnem in
komunikacijskem nivoju. Racunovodenje je zelo strokovno vodeno.

1.2 DEJAVNOSTI ZAVODA

Javni zavod Ratitovec je registriran za opravljanje naslednjih dejavnosti:

01.62 Storitve za Zivinorejo, razen veterinarskih

17.23 Proizvodnja pisarniskih potrebs¢in iz papirja

18.12 Drugo tiskanje

18.20 Razmnozevanje posnetih nosilcev zapisa

32.99 Drugje nerazvricene predelovalne dejavnosti

38.11 Zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov

46.17 Posrednistvo pri prodaji zivil, pija¢, tobacnih izdelkov

46.18 Specializirano posrednistvo pri prodaji drugih dolocenih izdelkov

46.19 Ne specializirano posredniStvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov

47.19 Druga trgovina na drobno v ne specializiranih prodajalnah

47.41 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z racunalniskimi napravami in programi

47.42 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s telekomunikacijskimi napravami

47.53 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s preprogami, talnimi in stenskimi
oblogami

47.59 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s pohistvom, svetili in drugje
nerazvrs¢enimi predmeti za gospodinjstvo

47.61 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s knjigami

47.62 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s ¢asopisi, revijami, papirjem, pisalnimi
potrebs¢inami

47.64 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s Sportno opremo

47.65 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z igracami in rekviziti za igre in zabavo

47.78 Druga trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z novim blagom

47.79 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom

47.81 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z zivili, pijacami in tobacnimi izdelki

47.82 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah s tekstilijami in obutvijo

47.89 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z drugim blagom

4791 Trgovina na drobno po posti ali po internetu
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Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic

Drug kopenski potniski promet

Skladiscenje

Dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih obratov

Dejavnost pocitniskih domov in podobnih nastanitvenih obratov za kratkotrajno bivanje
Dejavnost avtokampov, taborov

Dejavnost restavracij in druga strezba jedi

Strezba pijac

Izdajanje knjig

Izdajanje imenikov in adresarjev

Izdajanje Casopisov

Izdajanje revij in druge periodike

Drugo zalozniStvo

Izdajanje racunalniskih iger

Drugo izdajanje programja

Produkcija filmov, video filmov, televizijskih oddaj

Post produkcijske dejavnosti pri izdelavi filmov, video filmov, televizijskih oddaj
Distribucija filmov, video filmov, televizijskih oddaj
Kinematografska dejavnost

Snemanje in izdajanje zvo¢nih zapisov in muzikalij

Radijska dejavnost

Televizijska dejavnost

Racunalnisko programiranje

Svetovanje o racunalniskih napravah in programih

Upravljanje racunalniskih naprav in sistemov

Druge z informacijsko tehnologijo in ra¢unalniskimi storitvami povezane dejavnosti
Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

Obratovanje spletnih portalov

Dejavnost tiskovnih agencij

Drugo informiranje

Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremi¢nin
Upravljanje nepremicnin za placilo ali po pogodbi

Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davéno svetovanje
Arhitekturna in urbanisti¢na dejavnost

Tehniéno projektiranje in s tem povezano svetovanje

Dejavnost oglasevalskih agencij

Posredovanje oglasevalskega prostora

Raziskovanje trga in javnega mnenja

Oblikovanje, aranzerstvo, dekoraterstvo

Fotografska dejavnost

Prevajanje in tolmacenje

Drugje nerazvrscene strokovne in tehnicne dejavnosti

Dajanje Sportne opreme v najem in zakup

Dajanje videokaset in plosS¢ v najem

Dajanje drugih izdelkov za Siroko rabo v najem in zakup

Dajanje pisarniske opreme in ra¢unalniskih naprav v najem in zakup
Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko zasc¢itenih del
Dejavnost pri iskanju zaposlitve

Dejavnost potovalnih agencij

Dejavnost organizatorjev potovanj

Rezervacije in druge s potovanji povezane dejavnosti

VzdrZevanje objektov in hisniska dejavnost

Splosno ¢iscenje stavb

Drugo ¢is¢enje stavb, industrijskih naprav in opreme

Cis¢enje cest in drugo &iséenje
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82.11 Nudenje celovitih pisarniSkih storitev

82.19 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posami¢ne pisarniske dejavnosti

82.30 Organiziranje razstav, sejmov, srecanj

82.91 Zbiranje terjatev in ocenjevanje kreditne sposobnosti

82.99 Drugje nerazvrscene spremljajoce dejavnosti za poslovanje

84.11 Splosna dejavnost javne uprave

84.12 Urejanje zdravstva, izobrazevanja, kulturnih in drugih socialnih storitev, razen obvezne
socialne varnosti

85.32 Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

85.51 Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije

85.52 Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podroc¢ju kulture in umetnosti

85.59 Drugje nerazvrsceno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

88.91 Dnevno varstvo otrok

90.01 Umetnisko uprizarjanje

90.02 Spremljajoce dejavnosti za umetnisko uprizarjanje

90.03 UmetniSko ustvarjanje

90.04 Obratovanje objektov za kulturne prireditve

91.01 Dejavnost knjiznic in arhivov

91.02 Dejavnost muzejev

91.03 Varstvo kulturne dedis¢ine

93.11 Obratovanje Sportnih objektov

93.12 Dejavnost Sportnih klubov

93.13 Obratovanije fitnes objektov

93.19 Druge Sportne dejavnosti

93.21 Dejavnost zabavis¢nih parkov

93.29 Drugje nerazvr§cene dejavnosti za prosti Cas

94.99 Dejavnost drugje nerazvr§cenih ¢lanskih organizacij

96.02 Frizerska, kozmeti¢na in pedikerska dejavnost

96.04 Dejavnosti za nego telesa

96.09 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvr§¢ene«.

Zavod v okviru svoje dejavnosti skrbi za:

- ucinkovitejSo organizacijo, razvoj in spodbujanje dejavnosti na podrocju Sporta kulture, turizma in
mladinske dejavnosti,

- spremljanje, spodbujanje, organiziranje in izvajanje Sportnih, kulturnih, turisti¢nih in mladinskih
prireditev in tekmovanj,

- izvajanje strokovnih, administrativnih in tehni¢nih del na podrocju Sporta, kulture, turizma in
mladinskih dejavnosti ter prireditev v ob¢ini,

- posredovanje informacij o kulturnem, Sportnem, turisticnem in mladinskem dogajanju v obcini in
drugod,

- izvajanje obcinskega in nacionalnega programa $porta, kulture, turizma in mladinskih dejavnosti,

- izvajanje razstavne in muzejske dejavnosti,

- vzdrzevanje stikov z drustvi, s sorodnimi zavodi in ustanovami iz podro¢ja delovanja,

- svetovanje pri nacrtovanju, izgradnji, obnovi in upravljanju $portnih, kulturnih, turisti¢nih objektov
ter objektov, namenjenih za mladinsko dejavnost v ob¢ini,

- upravljanje z javno infrastrukturo na podrocju Sporta, kulture, turizma in mladinskih dejavnosti, ki
mu jo v upravljanje prenese ustanovitelj — obé&ina Zelezniki,

- sodelovanje pri nacrtovanju in izgradnji javne infrastrukture s podroc¢ja Sporta, kulture, turizma in
mladinskih dejavnosti,

- izvajanje investicij na podrocju $porta, kulture, turizma in mladinskih dejavnosti,

pridobivanje sredstev iz drzavnih in mednarodnih virov za posamezne razvojne projekte,

izvajanje drzavnih in evropskih projektov na podro¢ju Sporta, kulture, turizma in mladinskih
dejavnosti,

- izvajanje spremljajocih dejavnosti, ki zagotavljajo celovito izvajanje temeljnih nalog zavoda,
informiranje obéanov.
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Zavod upravlja z naslednjimi objekti:

1. Sportna dvorana Zelezniki s pripadajo&imi igris¢i in objekti (Sportni park Dasnica, piknik prostor)
z.k.vl. 714, parc. §t. 592/2, 593/1, 594/1, k.o. Studeno,
z.k.vl. 829, parc. §t. 592/1, 593/2, 594/2, 594/4, k.o. Studeno.

ovve

z.k.vl. 478, parc. §t. 791/2, 834/13, k.o. Studeno,
z.k.vl. 650, parc. st. 791/4, k.o. Studeno,
z.k.vl. 775, parc. st. 834/29, k.o. Studeno.

.....

z.k.vl. 373, parc. §t. 148/5, k.o. Zelezniki.

1.3 CILJI
Dolgorocni cilji

- Poslovanje Javnega zavoda Ratitovec je razdeljeno v dva dela in sicer na dejavnost javne sluzbe ter
trzno dejavnost se pravi dejavnost prodaje blaga in storitev.

- Javni zavod Ratitovec, opravlja dejavnost javne sluzbe s katero mora spodbujati in koordinirati
razvoj posameznih dejavnosti oz podrocij, ki jih s svojim delovanjem pokriva. Pripraviti mora
dolgorocne nacrte 0z programe razvoja kulturne, turisticne, mladinske in Sportne dejavnosti, ki bodo
omogocili nadaljnji razvoj teh dejavnosti. Vse te aktivnosti opravlja v mo¢nem sodelovanju z obc¢ino
0z. ob¢insko upravo.

- Javni zavod Ratitovec s strani trzenja mora poskrbeti za uspesno prodajo blaga in storitev na trgu.
Danasnje usluge je potrebno dvigniti na vi§jo raven, uporabniku ponuditi toliko, da se bo z veseljem
vracal nazaj in na ta na¢in doseci uspesno poslovanje.

- Javni zavod Ratitovec in Ob¢&ina Zelezniki morata zagotoviti zadostno §tevilo kadra, za uspesno
poslovanje, ker je JZR s kadrom v doloc¢enih segmentih mo¢no podhranjen.

Srednjerocni cilji

Glavni srednjero¢ni cilji so:

- izboljSevanje ponudbe v $portnih objektih z dodatnimi storitvami,

- vzdrZevanje vse do sedaj obstojece infrastrukture,

- izboljsevanje ponudbe v bifejih,

- dodajanje kvalitetnih vsebin in aktivnosti v nase prostore oz. okolje,

- izpopolniti mladinski program s kakovostnimi vsebinami v MCZ,

- posredovanje informacij v turisti¢ni poslovalnici,

- izbolj$anje turisti¢ne ponudbe v ob&ini Zelezniki,

- vzdrzevanje in izboljSevanje 0dnosov s turisti¢nimi ponudniki in RAS

- povecati prepoznavnost in popularnost muzeja,

- urediti podstresje muzeja za shranjevanje najdenih predmetov, arhiv, knjiznico, depo
- vzpostaviti dodatno prodajo v vitrinah z razli¢nimi pripomocki oz rekviziti,

- dograditi $portno dvorano s kegljis¢em,

- vzdrzevati kulturno dogajanje na podrocju alternativne in avtorske glasbe, vec€eri ob glasbi

Kratkorocni cilji

Glavni kratkoroc¢ni cilji so:
- nadaljnja obnova plavalnega bazena, $koljka, prelivni robovi, otroski zunanji bazencek,
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- prenova terase pri Sportni dvorani, 0z dograditev dvorane z kegljis¢em, fitnesom, loko strelis¢em, ...
- prenova salonske sobe v bifeju bazen Zelezniki

- prenova WC-jev v avli bazena

- prenoviti ogrevanje v muzeju

- prenoviti muzejsko dvorisce

- obnoviti ostresje nad muzejem in Boncljevo hiso (zelo trhleno oz. gnilo ostresje, lege in Spirovci)

- prijava na razlicne aktualne projekte

Ocena doseganja ciljev:

Poslovni rezultat Javnega zavoda Ratitovec za leto 2021 odraza poveanje stroSkov in
zmanjsanje prihodkov glede na prejsnja leta a ne na lansko leto, ko nas je prav tako prizadela
korona situacija. Za zmanj$anje uspesnosti je kot smo rekli kriva predvsem situacija v zvezi z
zaprtjem nasih ustanov 0z prilagajanjem dejavnosti korona situaciji. Kljub vsemu smo v teh
razmerah skusSali izpeljati nekaj zastavljenih kratkoroé¢nih ciljev, izbolj$av dolocenih storitev
in povecanje ponudbe tudi neposredno vplivale na doseganje zastavljenih ciljev v preteklem
letu. K tej situaciji je vseeno pripomoglo nadzorovanje stroSkov in povecan vlozek lastnega
dela. Zal smo vegino nasih prihrankov porabili za resevanje situacije in zato bomo v prihodnje
tezko dosegali zastavljene cilje. V leto$njem letu pa smo vseeno skupaj z obcino izpeljali
prenovo parketa v Sportni dvorani in v lastni reziji zakljucili nekaj projektov LAS in peljali
aktivnosti v naS§em novem projektu interaktivno sodobno, kjer smo tudi glavni partner.

Zasledovanje zastavljenih ciljev je zahtevna in dokaj nepredvidljiva naloga, ker je uspesnost
poslovanja odvisna od uporabnikov, ki so prav tako mo¢no odvisni od trenutne situacije na
trgu. JZR se poskusa tako s cenami, kot tudi z objekti ¢im bolj priblizati uporabniku, Ki naj bi
bil zadovoljen in se bo vrnil nazaj h koris¢enju nasih uslug. Nas cilj je obdrzati stalne stranke
in vsako leto pridobiti tudi nekaj novih. Konkurence na trgu je vedno ve¢ zato se bo potrebno
za izpolnitev zastavljenih ciljev $e bolj potruditi. Zal nas je v teh dveh letih situacija potisnila
nekoliko izven nase premice po kateri smo potovali prej$nja leta. Zeleli smo izboljsati naso
ponudbo in vse naSe storitve dvigniti na visji nivo, kar pa nam ni uspevalo saj smo v
inovativnosti prav tako omejeni in to se pozna tudi pri rezultatu. Potrebno bo popestriti in
osveziti delo na turizmu v turisti¢ni poslovalnici in muzeju. Vse napore bomo vlozili tudi v
nujno nadaljnjo obnovo plavalnega bazena, ki bo prinesla nov otroski koti¢ek s ¢imer bomo
izboljsali ponudbo in dejavnost. V letoSnjem letu smo precej sredstev namenili oglasevanju,
med drugim tudi naSe turisticne znamke Sel$ka dolina. Oglasevanju muzeja, bazena in
mladinskega centra. Se vedno ohranjamo svoj prostor v Ratitovikih obzorjih, kjer vedno
sproti obves¢amo obcane kaj Se je pri nas zgodilo in kaj naj bi se v prihodnjem obdobju Se
zgodilo.

2 Vsebinsko porocilo

V javnem zavodu Ratitovec smo bili v letu 2021 v zacéetku leta Se nekaj ¢asa na Cakanju a SMo
nato z marcem in aprilom pocasi celotno zgodbo JZR-ja spravili v pogon in se skusali ¢im
bolj umestiti v zgodbo izpred korone. Vsi zaposleni smo se nekako spopadli z negotovo
situacijo in z razli¢nimi projekti in odgovornostmi, vsak na svojem podroc¢ju. Vsi smo
stremeli k tem, da je nase delo kvalitetno in druzbeno odgovorno. Skusali smo se ¢im bolje
integrirati v okolje na podro¢jih za katera smo odgovorni. Nekoliko manj smo se pojavljali v
javnosti, a se kljub vsemu uspesno umescali v nase okolje. Nekaj smo naredili na razsiritvi in
kvaliteti nase ponudbe, izvajamo doloc¢ene dejavnosti, ki so dobre tako za nas, kot tudi za
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prebivalce SelSke doline, na katero se tudi osredoto¢amo pri ponujanju nasih storitev. V
Ratitovskih obzorjih ohranjamo svoj koticek, za vse nase dejavnosti. V tem koticku obcane
obves¢amo, ponujamo in predstavljamo naso dejavnost oz dejavnosti drustev s katerimi
sodelujemo. Dobro sodelujemo z ob¢ino, ki nam nudi zadovoljivo proracunsko podporo v
okviru javne porabe sredstev. Dobro sodelujemo z OS Zelezniki, ki tokom dopoldneva
vecinoma koristi naSe kapacitete ter s tem poskrbi za celodnevno obratovanje nasih objektov,
kar je pomemben dejavnik k amortizaciji infrastrukture. Veliko delamo na znamki SelSka
dolina, ki jo preko medijev in oglasov skuSamo promovirati, kot zanimivo turisticno
destinacijo. Pri tem nam lahko pomagajo prav vsi prebivalci nase doline. Tezave imamo z
oglasevanjem obrtnikov in podjetij pri nas, ker zanimanje za oglaSevanje pri nas resno
upada,saj se dogodkov in dejavnosti v $portni dvorani odvija vedno manj. Letos niti nismo
mogli zaradi zaprtja dvorane izstaviti ratunov Vv celoti. Vsem smo odobrili tudi do 40%
popust. Vsekakor je nasa Zelja Se izboljsati ponudbo in kakovost na vseh podrocjih (Sport,
mladina, kultura, turizem), katere usmerjamo in se z njimi odgovorno ukvarjamo. Dobro
sodelujemo tudi z ostalimi sorodnimi ustanovami izven naSih ob¢inskih meja, tako na
podrocju projektov kot v skupnosti. Tovrstna sodelovanja so predvsem na plecih uprave JZR.
V leto$njem letu smo imeli veliko bolniskih odsotnosti, kar nam je dodatno otezilo delovanje
in upravljanje z stavbami. Na sploSno smo mocno podhranjeni s kadrom in je veliko dela na
nas posameznikih, ki smo zaposleni v JZR. Za prihodnje leto smo dobili odobreno dodatno
zaposlitev vzdrzevalca $portne infrastrukture, kar nam bo dodobra olajsalo delo. Velike tezave
zasedeni in potrebni stalne nege, kar pa z nasim kadrom nismo sposobni zagotoviti. V
prihodnje bomo lahko zagotovili tudi rednejsi nadzor nad objekti.

Kot direktor sem moc¢no vpet v vsa spodaj opisana podrocja, aktivno sodelujem, koordiniram
in vodim vecino spodaj opisanih dejavnosti, ki zahtevajo veliko moje prisotnosti, odlo¢anja in
udejanjanja, a so e vedno obvladljiva z dolo¢eno mero razuma. Lepo sodelujem z mojimi
sodelavci in se dopolnjujemo vsak na svojem podro¢ju. Lepo sodelujem tudi z Zupanom,
ob¢insko upravo ter tudi z direktorji ostalih zavodov po Sloveniji. Lepo sodelujem tudi z
vsemi strokovnimi sveti, ki delujejo v okviru JZR in tudi s Svetom zavoda JZR, kjer bi pa
izpostavil izredno dobro sodelovanje z do sedaj prav vsemi predsedniki sveta zavoda JZR.

2.1 MLADINA

Mladinski center Zelezniki, je v letosnjem letu deloval precej bolj skromno saj smo tudi tu bili
moc¢no udarjani pri aktivnostih zaradi korona situacije. Koordinacijo dela v njem je poleg nase
zaposlene Ane v tem letu prevzela Laura Rant, ki je kakor vsi ostali studenti tudi ena izmed
prostovoljk, ki delno pokrijejo tudi izvajanje nasih aktivnosti. Tisti, ki pokrivajo delo v MCZ
so prostovoljci, srednjesolci, Mepi-jevcei, Studentje in zaposleni v JZR. Za delovanje smo
porabili slabih 13000 € sredstev. Od tega nam 2500€ iz proracunskih sredstev namenja ob¢ina
in 7025€ pridobljenih preko razpisa RS za mladino. Za delo v mladinskem sektorju pa
porabljamo tudi lastna sredstva, glede na potrebe, ki se pojavijo. Sredstva smo v celoti
namenili pripomoc¢kom, novim prostorom, opremi, koordinaciji, delu animatork in
gostovanjem doloc¢enih ponudnikov zanimivih vsebin. Ohranjamo internetne strani, ki smo jih
vzpostavili za mladino oz. mladinski center, ¢eprav se vedno bolj nagibamo na promociji in
obvescanju preko Instangrama in Facebooka..

Dobro sodelujemo s Solo in smo vedno bolj medsebojno organizirani. SkuSamo pokrivati
pocitnice in prosti ¢as otrok in mladih. Na tem podro¢ju je kar dobra udelezba! Dobro
sodelujemo z drustvi, ob¢ino, posamezniki in jim ponujamo pomo¢ na tem podrocju. Zelo
tezko ohranjamo S$tevilo animatorjev in izboljSujemo sodelovanje z ostalimi ponudniki na
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podroc¢ju mladine ter s tem povecujemo obseg nase dejavnosti. IzboljSujemo tudi sodelovanje
s Studentskim klubom Selke doline, saj so §tudenti pomemben ¢len mladine v Zeleznikih.
Studentom tudi dopuséamo souporabo MCZ in izpeljevanje njihovih dejavnosti oz. aktivnosti
v njih. To bomo skusali e izboljsati, mlade moramo vkljuciti v delo in jim dati vecji obseg
moznosti. Sodelujemo tako s programom kot animatorkami na razli¢nih akcijah v okolici, kjer
nas prosijo za prisotnost, varstvo ali animacijo. Izpeljali smo okoli 20 razli¢nih delavnic za
otroke, nekaj aktivnosti z gosti in zagotovili nekaj ur uradnega in neuradnega odprtja
mladinskega centra, kamor so lahko mladi in otroci prisli prezivljat svoj prosti ¢as. Ves Cas
smo bili pozorni na upostevanje korona pravil , no$njo mask, razkuzevanje in ... Mladinski
center je prostor, kjer se mladi radi zbirajo in se ob pogovoru ter zabavi prijetno druzijo.
Mladinski center jim nudi varno in toplo udobje, ki jim Se posebej prav pride ob hladnih
zimskih dneh. Na podroc¢ju mladih nam zelo dobro uspevajo tudi organizirane rojstnodnevne
zabave za otroke, ki jih prav tako vodijo Studentke pedagoskih smeri in jim le to ponuja tudi
neko podlago oz uvid v njihovo nadaljnje delo. Zaposlena na podro¢ju mladine se aktivno
vkljuéuje v delo MCZ in v delo strokovnega sveta za mladinske dejavnosti. Veliko pa je dela
tudi s prijavo in poroCanjem na razpis ministrstva s podroc¢ja mladinskih dejavnosti, na
katerega se sedaj Ze 8 leto zapored uspesno prijavimo. Skupaj s taborniki, skavti in Studenti
bo potrebno pripraviti dober mladinski program, ki bi $e povecal dejavnost mladinskega
centra in bomo preventivno delovali k zdravi in pravilno usmerjeni mladini. Precej je dela
tudi z koordinacijo uporabe in zasedenosti mladinskega centra, kajti precej delavnic se noter
izvede tudi s strani Ljudske univerze Skofja Loka, s katero mimogrede tudi uspe$no
sodelujemo, nekaj uporabe zaznamo tudi s strani posameznikov, k,i imajo kak$ne obveznosti
v zvezi z mladinskim programom. Mladinski center je odprt tudi izven delovnih ur, za potrebe
ucenja, priprave na kakSno dejavnost ali pa kakSne druge potrebe. Skupaj z drustvom Rov
smo ze v preteklem letu zapeljali odli¢en glasbeno kulturni projekt Vidra ni riba, ki je v
osnovi zelo uspesen. V teh dveh letih smo izpeljali ze kar nekaj koncertov z avtorsko glasbo,
namenjenih predvsem mladim, kakor tudi vsem preostalim prebivalcem selske doline. Ze
drugo leto zapored se je tudi izpeljal praznik glasbe, kjer priloznosti dobijo predvsem domaci
izvajalci glasbe, ki so v veliki ve¢ini predvsem mladi.

Na podro¢ju mladinskih dejavnosti deluje pri JZR tudi strokovni svet za mladinske
dejavnosti, katerega vodi Nejc Bobar. Nejc skrbno vodi tovrstno dejavnost in na sejah se
izpostavljajo trenutne aktualne izpostavljene teme s strani tega podro¢ja.

2.2 SPORT

Aktivnosti v plavalnem bazenu Zelezniki so bile letos precej drugaéne kot obigajno, saj je
kovid situacija krepko posegla v na$ urnik obratovanja, kakor tudi v zmoznosti nasega
obratovanja. Uspelo nam je prilagoditi tako dopoldanski kot tudi popoldanski urnik v katerem
smo omogo&ali vsaj priblizno dobre pogoje OS in PKRZ ju, kot tudi javnosti za rekreacijo in
zabavo. Zavedamo se, da je premalo vodenih stvari za goste, kar pa je tezko izpeljati ob
pomanjkanju kadrov, v korona situaciji in tudi ob ze vseh aktivnostih, ki potekajo v bazenu
(teCaji, plavalna Sola, rekreacija odraslih, potapljaci, ...). Dogaja se da vse te aktivnosti
nekatere goste dejansko motijo in zato nasa ponudba lahko postane neprivlacna in odbijajoca
za marsikoga. Med pocitnicami smo in bomo Se vedno ponujali druZinske vstopnice, ki bodo
omogocale druzinam ugodnejsi vstop v bazen. Tokrat nismo razdelili na vse Sole bivse
Skofjeloske obline vstopnic za enkraten vstop v bazen med pocitnicami zaradi negotove
situacije, predvidevamo pa da se situacija umiri in bomo lahko ponovno razdelili vstopnice za
prost vstop med dobrih 4000 otrok. V bazenu smo poleg prelepe podobe tuSirnic in toaletnih
prostorov, pridobili tudi na novo prenovljene savne s koncem meseca marca 2020. Zal smo jih
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takoj po odprtju morali takoj zapreti in ez poletje smo delovali le preko rezervacij kakor tudi
s plavalci v bazenu. V letosnjem letu smo s prilagojenim nacinom delovanja vseeno skucali
pognati tako bazen kot tudi savne. Obisk je trenutni situaciji primeren, ni ne dober in ne slab.

Dvorane ¢ez poletje nismo trzili, ¢ez zimo pa ko je dvorana obicajno pretezno polna, Smo jo
sicer odprli za vse uporabnike, vendar smo dvorano zapolnili le 70%. Predvsem je velik
manjko nastal v mali dvorani, kjer imajo vadbo pretezno Zenske skupine, ki pa se letos niso
udejstvovale. Najvecji delez koris¢enja dvorane pripada Rokometnemu drustvu Alples, ki je
nekako tudi ikona predstavljanja ob¢ine Zelezniki na podro¢ju $porta v Sloveniji. Vsekakor se
moramo vsi potruditi za nadaljnji razvoj tega kluba in ohranjanje monopola, ki ga imajo na
podrodju $porta v Zeleznikih. Drugi na$ najvedji odjemalec pa je podjetje Domel, s katerim
dobro sodelujemo na vseh podrocjih in na katerega podporo upam, da lahko rac¢unamo Se
vnaprej. Nas cilj vnaprej je dvorano zasesti v vseh moznih terminih, kakor tudi malo dvorano
in mogoce ponuditi doloCene aktivnosti Se v sobotah in nedeljah, ¢e Se naprej ne bi bile
organizirane lige in tekmovanja, ki se obiajno vriijo ob vikendih. Cez poletje bi morali
poizkusiti s hostlom v mali dvorani in s Sotoris¢em v veliki dvorani. Na tem nivoju bi morali
sodelovati s Klubom Studentov in skusati skupaj z njimi zagotoviti delovanje in promocijo
Sotorisca.

Sportni park, otrosko igris¢e in igris¢a v sklopu parka so bila prav tako vsaj polovico leta
zaprta oz. skozi poletje nadzorovano dnevno odprta vsak dan. Sproti gledamo, da so naprave
vzdrzevane, razkuZene in pripravljene za uporabo. Vsekakor je objekt zahteven za
vzdrzevanje kar se zal iz leta v leto tudi odraza v samem videzu le tega. Piknik prostor Se ni
povsem dokoncan in je potreben Se nekaterih dodatkov, da bo lahko dobro zazivel. Tako kot
vsako leto smo tudi letos povpre¢no obnovili igrala, na katerih se povzro¢i vsako leto kar
precej Skode, nekaj le te povzrocijo vremenski pogoji, vecino pa uporabniki, ki ne sodijo ve¢
na to igriSce. Vseeno se potrudimo otroSko igriSce obnavljati do te mere da je varno za igranje
in da nekako ohranja svojo uporabnost, saj je nenazadnje kar dobro obiskano. Letos smo tudi
zamenjali strgane predele nogometnega igris¢a z umetno travo, ki bo na Zalost prav kmalu
moralo docakati prenovo, saj je trava povsem dotrajana.

Tenis igriSce skuSamo vzdrZzevati kar se da dobro, klub dokaj slabim razmeram in zastareli
izgradnji. Tudi letos smo nakupili 2 toni vre¢ tenisita, ki ga skozi leto posujemo po igriscu.
Poskrbeli smo tudi za okolico tenis igriS¢a oz bazenskega kompleksa, saj smo urejali okolico
z grmicevjem. Res je, da je bila tudi teniSka aktivnost obcanov letos nekoliko skromnejsa, saj
so bili nekateri redni igralci poSkodovani in posledi¢no tudi zato niso igrali. Veliko dobrih
igralcev se je vpisalo v tenidko ligo v Skofji Loki, ker je nasa liga preskromna in se zato
posledi¢no odigra manj tekem. Kar precejSen del , predvsem mladih pa se je usmerilo na
Sportni park Rovn, kjer se dejavnost tenisa in odbojke ponuja brezpla¢no, kar pa je v pogledu
za aktivnost v selski dolini in ohranjanje teh dveh Sportov navsezadnje dobro.

Skusamo se uveljaviti tudi na podro¢ju vsebinske dejavnosti z organiziranjem rojstno dnevnih
zabav, aktivnega osem urnega varstva med pocitnicami, teCajev za otroke/mlade, ... S temi
aktivnostmi bomo skusali nadaljevati oz vztrajati, ter jih v prihodnosti tudi izboljSevati tako
kvalitativno kot tudi kvantitativno! S e najbolje pa bi bilo ¢e bi te dejavnosti prevzeli na
drustvih in bi s tem izboljSali svojo veljavo in svoj trzni rezultat.

Na $portnem podro¢ju smo obi¢ajno izpeljali tudi razli¢ne turnirje v razli¢nih Sportih, peljemo
razli¢ne Sportne lige v 0z na nasih objektih. To leto je tudi to podrocje mocno prizadelo. Nase
lige so zelo mocne in Steviléne kajti lig se udelezujejo dobre ekipe tudi izven meja nasih
obcin. Res pa je, da se tudi tu pozna vsip mladih, ki se vedno manj pojavljajo 0z se vse manj
aktivno vkljucujejo v domacem okolju. V mesecu septembru, oktobru so uspesno potekale 10.
igre JZR, ki so se izpeljale le polovicno nato pa je korona tudi tem agresivno prekinila
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dejavnosti in nam je ostalo Se 9 dogodkov za izpeljati. Udelezba na igrah je bila zadovoljiva,
seveda bi bila lahko tudi boljsa. Na igrah so bili udelezeni ve¢inoma domacini, razen redkih
posameznikov iz Skofje Loke, Idrije in Zirov.

V JZR uspesno sodelujemo tudi z Skofjelosko $portno zvezo v okviru SRI iger, ki so
razpotegnjene na bivSe SkofjeloSko podrocje. Mi na naSe stroske pomagamo izpeljati in
koordinirati vsaj pet aktivnosti. Ob koncu prispevamo tudi nagrade za najbolj$e Sportnike teh
iger ter tako s tem pomagamo nekako k uspesSnosti iger in upravic¢imo ne sofinanciranje iger s
strani nase obgine. Se vedno ¢akamo na izpeljavo jubilejnih 40. SRI iger, ki pa je bila Ze
lansko leto prav tako odpovedana in je bilo izpeljanih le nekaj dejavnosti izven tega. V okviru
vseh teh tekmovanj smo izpeljali tudi nekaj ob¢inskih prvenstev in Cipkarskih tekmovanj.
Zaposlena na podroc¢ju Sporta in Sportnih dejavnosti se aktivno vkljucuje v organizacijo
dolocenih aktivnosti in v delo Strokovnega sveta za Sport. Strokovni svet za Sport deluje
izjemno ucinkovito in kvalitetno pod vodstvom Borisa Kavc¢ica, ki se zelo trudi za urejanje
tega podroc¢ja na podrocju druStvenih dejavnosti. V letoSnjem letu smo prilagodili nas
pravilnik aktualnemu Zakonu o $portu. Nastal je nov Odlok o sofinanciranju $porta v ob¢ini
Zelezniki. S tem je bilo kar precej dela, usklajevanja in prilagoditev. Prav tako smo oblikovali
neko novo verzijo Letnega programa Sporta, ki je sedaj precej bolj kompatibilen z Odlokom
in dopusca veliko ve¢ korekcij kot prej. Izpeljemo pa tudi vse potrebno v zvezi z obCinskim
razpisom, kjer vec¢ino pridobljenih sredstev z internim razpisom Sportnih prireditev in
obcinskih prvenstev tudi razdelimo naprej med drustva. Prav letos je tudi tu Sel ven predlog
da bi razpisno obdobje nekoliko spremenili in sicer od 1.9 do 31.8. prihodnje leto in to naj bi
bilo obdobje o katerem naj bi drustva v prihodnje poroc¢ala. V okviru Sporta poskrbimo tudi za
izpeljavo tradicionalne prireditve Sportnik ob&ine Zelezniki, ki pa jo lansko leto odpadla in
tudi letoSnjo bomo zamaknili najverjetneje v April. Tudi na podroc¢ju nagrajevanja Sportnikov
v ob¢ini smo pripravili oz spremenili pravilnik, ki definira to podrocje.

2.3 KULTURA

Zacetne mesece smo bili tudi v muzeju zaradi koronske situacije zaprti. Muzej v svoji
notranjosti vsebuje kar nekaj dragocenih zbirk, katerim je potrebno prav tako posvecati
doloc¢eno skrb, kakor tudi zagotavljati neke dostojne pogoje, v katerih se ohranjajo v prvotni
obliki. Zato smo kljub zaprtju ohranjali nek nadzor nad vsem skupaj. Aktivno pa smo priceli z
mesecem aprilom, tako z dejavnostjo v muzeju kot galerijsko dejavnostjo, kjer ste si lahko
skozi celotno leto ogledali ve¢ razstav, ki smo jih Kljub negotovim Covid razmeram pripravili
v sodelovanju z Muzejskim drustvom. V muzeju skrbimo za ohranjanje vseh zbirk in seveda
skupaj z muzejskim drustvom postavljamo tudi nove zbirke in razstave. Torej poleg dela s
predmeti skrbimo tudi za redno evidentiranje dediS¢ine in raziskovalno dejavnost. Imeli smo
nekaj svojih razstav in gostili smo tudi nekaj razstav s strani sorodnih muzejev. Muzejsko
druStvo skupaj z naSimi zaposlenimi dobro skrbi tudi za galerijsko dejavnost kjer skupaj z
nami skozi leto pripravi kar nekaj razstav, ki si jih lahko prosto ogledamo v ¢asu uradnih ur
odprtja muzeja. Muzej je odprt javnosti kar veliko ur in je nad povpreéjem glede na preostale
muzeje. Muzej v Plavéevi hisi Na Plavzu, prikazuje preko lepo urejenih in oskrbovanih zbirk
bogato zelezarsko in klekljarsko tradicijo ter zgodovino kraja in pomembne moze, zato vas z
veseljem povabimo k nam v goste. Izpeljali smo tudi nekaj delavnic na temo kovanja in
poucevanjem ter pridobivanjem novih kovacev, ki bi to dejavnost lahko prikazovali tudi
naprej. Preko strokovnega sveta za kulturo pa soorganiziramo oz. koordiniramo tri ob¢inske
proslave drZzavnega pomena in zato tudi namenjamo proracunsko pridobljena sredstva.
Strokovnemu svetu za kulturo predseduje Mateja Markelj, ki je kot prostovoljka aktivna v
kulturnem druStvu France Koblar. Pri¢eli smo z novim projektom interaktivno sodobno, ki ze
je in bo zahteval veliko aktivnosti nase kustosinje in muzejskega vodnika in tudi turisti¢ne
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delavke v muzeju. Tudi prejS$nji projekti so bili zahtevni in smo se vedno aktivno vkljuéevali
kar Stirje zaposleni v JZR. Preko projektov nam je uspelo ustvariti kovacijo na trgu pred
plavzem in dokupiti vse potrebno za izvedbo delavnic. Prav tako smo tudi uspeli pripraviti in
nakupiti vse potrebno za izvajanje delavnic izdelave drazgoskih kruhkov. uspelo nam je
natisniti in oblikovati povsem nove turisti¢ne kataloge in u¢ne liste za v muzej. Uspelo nam je
pripraviti Ze prej omenjeno knjizico vzorcev, silhueto kovaca za selfije, zagraditi in okrepiti z
zeleznimi vrati rake na trgu pri plavzu in prisli smo do nove druzinske igre, ki te popeljejo
preko sistema Clovek ne jezi se po kulturnih podrocjih Skofjeloskega. V projektu smo
sodelovali z vsemi sosednjimi ob¢inami oz zavodi in ustvarili zelo lep skupen produkt, ki smo
ga poimenovali Kulturna dozivetja skofjeloskega. Dobro bi bilo, ¢e bi ozivili tudi muzejsko
dvorisce v Casu odprtja muzeja s postavitvijo miz in moznostjo postrezbe usteklenic¢ene pijace
(tudi za domacine). Sah in ristanc na trgu sta se dobro umestila na trg in kar nekaj domacinov
in tudi turistov se je zadrzalo na trgu ob igrah Saha in ristanca tako, da nam je uspelo malce
bolj poziviti obnovljen trg pred plavzem. V tem novem projektu pa bomo izpostavili
predvsem sodobno $portno zgodovino z mo¢nim olimpijskim pridihom. Zbirka bo postavljena
v Sportni dvorani in bo sodobno digitalizrana in oblikovana. V letoSnjem letu smo skupaj z
MD postavili oz osvezili tudi zbirko vigenjc, kjer se je postavila nova informativna tabla, ter
dodal video predvajalnik, ki vse Se dodatno ponazarja. Prav tako se je nekoliko posodobila
tudi zbirka fuzina. Zaposlena v muzeju se pretezno ukvarjata s predmeti, zbirkami, z
evidentiranjem dedisCine, z raziskovalno dejavnostjo, popularizacijo dedis¢ine, bibliografijo,
fototeko. Pomembno je pedagosko in andragosko vodenje raznovrstnih skupin ali
posameznikov po muzeju in seveda poskrbeti za razstavno dejavnost preko zbirk. Precej se
dela tudi na popularizaciji dedi$¢ine, bibliografiji in kot sem Ze omenil ohranjanju dedis¢ine.
Oba zaposlena moc¢no sodelujeta z Muzejskim drustvo in moc¢no pripomoreta pri nastajanju
zbirk, prireditev, delavnic in ... Ob vsem tem je moc¢no prisotno tudi hi$nisko delo, delo
urejanja okolice, ¢is€enje prostorov, konservatorsko restavratorska dela, tehniska dela in po
potrebi tudi pomo¢ na turisticnem programu, v trgovinici pri dejavnostih, delavnicah in
tecajih. Skrbimo tudi za podporo delovanja Strokovnega sveta za kulturo, Ki je razvejan na
Siroko polje dejavnosti.

V letoSnjem letu se je glede na preteklo leto obisk vseeno malce povecal, sprejeli smo 749
gostov in vsega le 9 Sol, ki smo jih popeljali po muzeju. Izvedli smo tudi 9 voden;j odraslih
skupin in kar veliko vodenj vseh obiskovalcev. Seveda je v muzej oz TIC prislo Se kar precej
drugih gostov, ki so potrebovali kaksne informacije, obisk nase knjiznice oz so Zeleli
malenkosti iz nase trgovinice. V letu 2021 smo v muzej prejeli veliko novih predmetov,
najvec iz podrocja Sporta, kar je posledi¢no tudi vpliv novega projekta. V muzejsko knjiZnico
je bilo uvrs€enih 47 novih enot. Urejenih je bilo ¢ez 100 hemerote¢nih enot.

24 TURIZEM

Na podro¢ju turizma obiskujemo razliéne seminarje in delavnice s katerimi pridobivamo
dolocene informacije za lazje delo na turistiéni ponudbi v Sel$ki dolini. V zadnjem ¢asu so
vsa ta izobrazevanja predvsem spletnega znacaja. Sedaj imamo lepo prenovljeno internetno
stran, kar je bil v bliznji preteklosti zelo zahteven projekt in smo ocenili da nam je lepo uspel.
Lansko leto smo se ponovno trudili navezati stike s sosednjimi ob¢inami, a za njih za enkrat
nismo interesantni , da bi iz tega lahko postalo kaj ve€. Moramo priti na kak$no dobro idejo,
ki bi bila zanimiva tudi njim. Vsekakor bomo Se poizkusali na tem podrocju, ker se
zavedamo, da je SoriSka planina s Sorico na$ glavni turisti¢ni potencial z najve¢ prenocisci in
s Sorico kotiramo v smeri poti Bohinju. Da je Davca nasa lepa umirjena z bogato naravo in
smuciséem zelo privlacna za turiste in z Davéo kotiramo v smeri proti Cerknem. S celotno
Selsko dolino pa preko Drazgos, ki so prav tako odmevna vas v slovenskem prostoru
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kotiramo na Radovljico in Bled. S ponudbo, ki jo ponujamo zelimo privabiti ljudi iz ve¢jih
mest, ki potrebujejo miren oddih v sozitju z lepo naravo na Cistem zraku in seveda ob dobri
druzbi. TIC je vedno bolje zaloZzen s spominki, ¢ipkami ter ostalo bogato ponudbo, kakor
tudi z informacijami in propagandnim gradivom. Obnavljamo nase internetne strani na
podroc¢ju turizma, jih dopolnjujemo z slikovnim in pisanim gradivom ter tistim osnovnim
prevodom za tujce. Dobro sodelujemo v lokalnem okolju s TD, RAS -turizem in posamezniKi.
Z novim direktorjem RAS in direktorjem turizma na Zavodu v Poljanah, ter tudi s
predstavnikom turizma v Zireh, smo v rednih stikih. Ohranjamo redne sestanke na katerih
skuSamo doseci nek enoten razvoj, napredek oz. neko skupno tocko. Na podroc¢ju turizma smo
letos ob¢Cini predlagali da bi ¢im prej presli v fazo po pridobitvi znaka zelena destinacija. To
smo zajeli tudi v novonastali turisti¢ni strategiji Skofjeloskega pri kateri smo aktivno
sodelovali. Proracunski denar, ki ga nam zadnje 4 leta obCina namenja obicajno skuSamo
porabiti za promocijsko gradivo ob&ine Zelezniki oz se orientiramo kar na podro&je celotne
selSke doline. Tokrat smo precejSen delez denarja namenili oglasevanju in sicer smo
oglasevali z dvema "big bordoma” v ve¢jih mestih (Ljubljana in Celje) Oglasevali smo tudi
lastnem kozol¢ku, ki se je izkazal za dobro naloZzbo in ga druStva ze s pridom uporabljajo.
Letos smo tudi delali na prepoznavnosti Zeleznikov in Selske doline, zato se trudimo redno
uporabljati izdelana osnovna logotipa s katerimi naj bi se Sel§ka dolina in kraj Zelezniki
predstavljala. Preko projekta igrifikacija smo skupaj s partnerjem Lokatur predstavljali nas
turistiéni produkt v Zeleznikih in sicer Pobeg iz mesta (Escape Zelezniki). Nekaj skupin se je
ze sprehodilo po poti vendar manj kot smo predvidevali. Ugotovili smo, da je potrebno kar
nekaj sredstev vloziti v reklamo,ce bi zeleli biti bolj uspesni. Na podrocju turizma skrbimo
tudi za sodelovanje z drustvi, koledar aktivnosti, oblikovanje in informiranje preko internetnih
strani, fecebooka, instangrama in preostalin medijev. Prav tako dokaj uspesno izvajamo
vodenja po starem delu Zeleznikov, veliko teh vodenj izvedemo tudi brezplaéno ob razliénih
priloznostih, ki so kulturne ali turistiéne narave. Skrbimo tudi za na$ koti¢ek v Ratitovskih
obzorjih, ki nekako sporocajo vsebino, dejavnost in kulturo nasega kraja. Prav tako
soorganiziramo skupaj z Gorenjskim glasom vsebinski izgled in postavitev oglasnika
Ratitovska obzorja in skupaj z Radiom Sora moderiramo oddajo Potepamo se po domacih
krajih. Skrbimo za spominke, dolo¢en material za klekljarice in za poslovni program iz
katerega naSa podjetja lahko pridobijo poslovna darila za njihove goste 0z za na gostovanja.
Poskrbimo za informiranje, organiziranje dolo€enih izletov, svetovanje in vodenje skupin po
Zeleznikih. Prav tako pa zaposlena na podro¢ju turizma skrbi tudi za preostala dela, ki so
potrebna na lokaciji TIC-a 0z. muzeja, predvsem v sodelovanju na muzejskih projektih z
zaposlenima v muzeju. Mocno smo prisotni tudi v skupini, ki se ukvarja z ozivljanjem
Rupnikove linije in Rapalske meje. Skupina se sestaja redno in skusa nekje zapeljati delo na
tej tematiki v smer, kot jo peljejo v drugih ob¢inah. Za enkrat vidimo potencial na Zalem logu
z mini parkom in na SoriSki planini, kjer se nahajajo zelo atraktivni objekti iz tega obdobja.
Zaposlena tudi nudi in soorganizira dejavnosti Strokovnega sveta za turizem. Predsednica
Strokovnega sveta za turizem je Klavdija Skulj. V svetu se trudimo nekje sorazmerno preko
razpisa prerazporediti tako moci, delo, kakor tudi finance med drustva, ki so aktivna na
podro¢ju turizma. Ve¢ o vsem tem in Se kaj si lahko preberete na naSi internetni strani
wWww.jzr.si, ki je vedno bolj obiskana in jo redno osvezujemo z vsemi moznimi dogodki in
skoraj vsak mesec se na strani pojavi anketa v kateri vas povprasujemo marsikaj.

2.5 GOSTINSTVO
Tudi v gostinski dejavnosti smo skusSali narediti korak naprej, na terasi bazena ponujamo

odli¢en sladoled, v obeh lokalih smo ponudili tudi dolo¢ene prigrizke in ve¢ razli¢nih vrst
pijace predvsem smo obogatili ponudbo piv in ponudbo razli¢nih mix pija¢ ter koktajlov.
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Torej smo z nekoliko SirSo ponudbo in cenovno nekoliko bolj ugodnejSim asortimanom, Ze
bolj privlaéni za goste. Zal smo se letos spopadli z dolgotrajnim zaprtjem lokala zaradi covid
situacije in veliko ciljev nismo uspeli uresniciti. Smo v sredi§éu Zeleznikov zato le redko
lahko priredimo zabave in le ob posebnih priloznostih. Vendar mi smo jih v ¢asu ko je bilo to
mozno in smo izpeljali kar 4 uspesne koncerte v sklopu projekta Vidra ni riba skupaj z
drustvom ROV. Nasa glavna investicija letos je bil nakup novih stolov in miz na terasi
bazena, ker so se le ti lomili in zvijali, tako da smo vse stare morali odpisati. V naSe lokale
privabljamo kar lepo Stevilo gostov, ki se pri nas pocutijo domace in toplo. Radi pohvalijo
naSe usluge in radi se vracajo. Seveda se najdejo tudi taki, ki niso tovrstnega mnenja ampak
so k sreci v veliki manjSini.

Potrebno je bo poskrbeti tudi za pestrost vsebine v lokalih, okrasitve in majhne pozornosti ob
dolocenih dnevih, kot so pust, valentinovo, novoletni prazniki, ... Prav tako smo ob tovrstnih
situacijah pozorni in naSim gostom podarimo kakSen priboljsek ali kaksSno drugacno
malenkost. Zaradi napovedi porodniske smo imeli velike probleme pridobiti nadomes¢anje
zaposlene. Nekako pa uspemo pokrpati preostalo delo z delom $tudentk, ki so resni¢no pridno
in zvesto prihajajo na delo. Ves ¢as pa imamo zunaj tudi oglas za Student/ke, ki jim bi radi
ponudili Studentsko delo. V ¢asu odprtja lokalov in poletne sezone potrebujemo precej
Studentske pomoci, predvsem ob organizaciji dolocenih prireditev, predvsem za pripravo
dvorane v ta namen. Nujno bo potrebno obnoviti WC je v avli in salonsko sobo bifeja.

3 Financ¢no porocilo

3.1 STANIJE

Stanje na dan 31.12.2021
Javni zavod Ratitovec izkazuje za 32.801 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Leto 2021 Vrednost v EUR
Prihodki 505.551
Preseg prihodkov iz leta 2021 31.493
Odhodki 474.058
Preseg odhodkov iz prejSnjih let 57.751
Davek 1.308
investicije 2021 5.244
Realizacija poslovanja JZR 2006 - 2021: 84.000

Javni zavod Ratitovec ne beleZi neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v lasti ali
finan¢nem najemu, belezi pa neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva v upravljanju,
od tega:

Vrednost zgradb in opreme v upravljanju 4.311.592,23 EUR
Osnovna sredstva, s katerimi razpolaga Javni zavod Ratitovec, so prejeta v upravljanje s strani lastnika
Obcine Zelezniki, ki znaSa vrednost sredstev v upravljanju na dan 31.12.2021 to¢no 4.311.592,23
EUR.

Javni zavod Ratitovec ne belezi dolgorocnih finanénih nalozb in posojil.
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3.2 IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov je sestavljen iz:

izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih prorac¢unskih uporabnikov - po nacelu fakturirane realizacije
ter obveznih prilog:

izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka ,

izkaza racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov,

izkaza raCuna financiranja doloc¢enih uporabnikov.

2020 2021

Prihodki javna sluzba 217.390 |EUR 225.811 |EUR
prihodki od prodaje proizvodov in storitev 210.868 |EUR 275.740 |EUR
investicije 41.243 |EUR 4.000 EUR
skupaj prihodki JZR 469.501 [EUR 505.551 |EUR
stroski blaga, materiala in storitev 253.980 |EUR 255.900 |EUR
stro§ki dela 214.940 |EUR 212914 |[EUR
drugi odhodki, investicije 0 EUR 5.244 EUR
skupaj odhodki JZR 468.920 [EUR 474058 |EUR
skupaj prihodki — odhodki JZR 581 EUR 31.493 EUR
Tabela 3: Izkaz prihodkov in odhodkov glede na potrebe JZR

prihodke izvajanja javne sluzbe 225.811|EUR
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu 275.740|EUR
investicije 4.000(EUR
skupaj prihodki JZR 505.551 |EUR
odhodke izvajanja javne sluzbe 204.240|EUR
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu 264.574|EUR
investicije 5.244|EUR
skupaj odhodki JZR 474.058 |EUR
prihodki — odhodki: javna sluzba 2021 21.571|EUR
prihodki — odhodki: javna sluzba sredstva ob¢ine 2021 247|EUR
prihodki — odhodki: prodaja blaga in storitev na trgu 9.922|EUR
skupaj prihodki — odhodki JZR 31.493(EUR
javna sredstva obcina prenos iz preteklega obdobja 2020 -5.212|EUR
javna sluzba skozi vsa leta -4,.965(EUR

Tabela 4,5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti JZR
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JAVNA SLUZBA 2021 ob¢ina republika
prihodki iz sredstev javnih financ 225.810,74 182.250,41 43.560,33
place 161.133,49 128.331,67 32.801,82
dvorana 11.279,15 11.279,15 -
bazen 22.527,45 22.527,45

muzej 50.885,82 50.885,82

turizem 22.969,26 22.969,26

mladina 7.038,20 7.038,20

Sport 7.038,20 7.038,20

kultura 1.958,53 1.958,53

gostinstvo, reSevalec, uprava, bolniske 32.801,82 32.801,82
uprava 4.635,08 4.635,08

delovanje JZR 64.677,25 53.918,74 10.759,00
dvorana - - -
bazen - - -
muzej 11.759,89 11.759,89 -
turizem 5.375,00 5.375,00 -
mladina 9.525,00 2.500,00 7.025,00
Sport 8.202,09 8.202,09 -
kultura 4.500,00 4.500,00 -
pretekli projekti - - -
interaktivno 3.733,51 - 3.733,51
15% MS, covid 21.581,76 21.581,76 -
JAVNA SLUZBA obéina place materialna projekti
odhodki javne finance - skupaj 128.331,67 53.671,49 43.503,46
muzej - SM 5 50.885,82 13.324,16

turizem - SM 6 22.969,26 5.695,16

mladinske dejavnosti 7.038,20 2.195,22 7.000,00
Sport 7.038,20 5.726,91 3.648,00
kultura 1.958,53 4.091,17 1.245,00
dvorana 11.279,15 3129,97
bazen 22.527,45 3106,7
uprava 4.635,08

covid

investicije 6.057,10

15 % materialnih stroskov 16.581,76

pretekli projekti 246,83
interaktivno 25.126,96
zaposli me -
ostanek prihodkov javnih financ 24725 |- 32.744,46
ostanek prihodkov javnih financ 2021 247,25

prenos JS iz prejsnjih let -5.212,22

skupaj JS vsa leta -4.964,97

Tabele 6: prihodki in odhodki iz sredstev javnih financ JZR
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3.3 ZASTAVLIJENI IN REALIZIRANI FINANCNI IN VSEBINSKI CILJI

V LETU 2021

Prihodki in nacin financiranja Javnega zavoda Ratitovec po letih (2009 — 2021)

3.3.1.1 Financiranje poslovanja javnega zavoda

Financiranje poslovanja 2009 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021 | Delezv %
zavod - lastni prihodki 336.162]) 357.922] 380.259] 423.884] 449.004] 404.659] 249.093]) 279.740] 55,33%
obc¢. proracun 103.576] 149.780] 138.187] 144.709] 168.075] 157.746] 180.617] 182.250] 36,05%
rep. proracun 7.204 0 3.360 4.586] 13.918] 22.795] 39.791] 43.561] 8,62%
446.942]507.702]521.806]573.179]630.997] 585.200] 469.501] 505.551] 100,00%0]
Tabela 7: Struktura prihodkov za poslovanje zavoda (brez investicij) po letih
zawvod - lastni prihodki 2009 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021 DeleZv %
Sportni objekti in dejavnost 128.227] 139.238] 144.565| 141.408] 159.000] 130.442 62.975] 61.284] 21,91%
gostinstvo 206.547] 212.000] 232.095] 275.487] 285.042] 268.653] 185.365] 214.846] 76,80%
turizem (muzej) 1.324 2.000 3.599 6.989 4.962 5.564 753 3.610 1,29%
obresti 65 50| 0 0] [0) 0] 0 0] 0,00%
336.162]357.922]1380.259]423.884]|449.004]404.659]249.093]279.740] 100,002
Tabela 8: Struktura lastnih prihodkov zavoda po dejavnostih po letih
2009 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Lastni prihodki zavoda 336.162 | 357.922 | 380.259 ] 423.884 | 449.004 | 404.659 | 249.093 | 279.740
Stevilo zaposlenih 11 9 9 9 9 9 11 13
Prihodki/zaposlenega 30.560] 39.769] 42.251] 47.098] 49.889] 44.962] 22.645] 21.518
Tabela 9: Prihodki na zaposlenega v tekocih letih
Prihodki in odhodki v letu 2021
3.3.1.2 Prihodki po skupinah (kontnih postavkah)
konto |PRIHODKI % razlika 2021 2020 2019 2018 2017, 2016 2015 2014 2013, 2012, 2011
7600|prih.od prodaje proizvodov in storitev 87%| 162.063| 186.508| 275.861| 291.981] 289.529| 255.718| 240.873| 205.401| 207.648 210.250 202.148
7601 |Prihodki - sponzoriranje 1170000% 1.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76010|prihodki iz sredstev javnih financ 98%| 174338 177.599| 157.746| 168.075| 144.709| 145221 138.187| 136.016| 152.922 165.415 191.320
76011|donacije, pomo& 300000% 300 0 130 130 150 0 0 150 0 0 0
76012|prih. |z republitkega proratuna 107%| 17.927) 16.819| 18595  11.933 4.586 4.808 3.360 2.460 0 3.196 7.027
76013|uporaba dvorane, bazena - 03 Zelezniki 156%|  22.048|  14.173|  29.142| 31258  33.171| 32550 34.232| 28408 33313 30.259 27.823
76014|Prihodki turistiénega drustva Zelezniki 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76015(Prihodki iz obcin. prorac. - pokrivanje 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76016|Obgina - ostalo 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76017|uporaba $portnih dvoran za RD 108% 2969  2.751 4.800 3.960 2.339 0 0 0 0 0 0
76018|Prihodki od uporabe piknik prostora 114760% 115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76019|Prihodki od projektov 129% 3.734 2.900 4,200 1.985 0 0 0 0 0 0 0
7602|uporaba $portne dvorane, bazena 129% 24.010 18.635 36.052 39.717 40.199 44.880 39.213 33.183 42.957 46.254 39.967
76021|prihodki od prireditev 67% 1.690 2.510 8.730 8.833 4.79 6.266 5.862 8397 7.328 11.891 11.681
7603 |karte za bezen, savno, tenis, fitnes 268%| 11867, 4426 30466 47104  36.203|  28.570| 36.871]  24.809|  28.585) 29.235 22.539
7604 |uporaba male $portne dvorane 66% 2.263 3.423 7.400) 6.357, 6.431 6.377 7.153 7.454 6.954 6.787 6.635
7605|prijavnine, $tartnine 11% 34 312 650 869 1.144 0 0 0 465 0 45
7606|odskodnina od zavarovalnic 1320540% 1321 0 1.245 6.113 0 0 3.755 4128 2.079 2,952 3.452
7607 |Refundacije 580780% 581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7608|prihodki od reklam 93% 6.004 6.433 8.690 8.653 6.926 8.833 9.064 9.418 9.426 12.107 12.291
7609|drugi prihodki 51% 1.963 3.818 1.492 4,028 2.993 2.608 3.235|  10.759|  16.026 832 463
7620 |Prihodki od obresti -46890% -47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7630 |drugi prispevki - oproSceni 0% 0 8574 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7631 |refundacije 180%|  20911] 11615 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7632 |Cakanje 558%|  50.291 9.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 108%| 505.551| 469.501| 585.201) 630.998| 573.179| 535.831] 521.806| 470.582| 507.703 519.179 529.892

Tabela 10: Prihodki po skupinah po letih (2011 — 2021)
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Delitev na javno sluzbo in prodajo blaga in storitev na trgu:

obrazloZitev|prihodkov
nismo presegli plana
plan 2021 508.200 €
2021l Prihodki Dele# real prihodki 2021 505.551€ [ 99,5%

Prihodki javna sluzba 225.811 € 44 67%
Prihodki prodaja blaga in storitev na trgu 275.740 € 54,54% poveéali prihodke
Investicije 4.000 € 0,79% prihodki 2020 469.501 € 100,0%

skupajl  505.551 100% prihodki 2021 505.551€ | 107,7% 7,7%

Tabeli 11: Delitev prihodkov za leto 2021

Podatki kazejo, da je leto$nje leto zavod s trzno dejavnostjo ustvaril dobro polovico prihodkov, kar
pomeni, da smo se v zavodu kljub slabim razmeram trudili in dobro poslovali. Letos je bilo ponovno
zelo slabo poslovno leto, saj smo bili precej ¢asa zaprti z objekti in nismo imeli moznosti obratovanja.
Vsekakor je jasno, da je prioritetna naloga Javnega zavoda Ratitovec opravljanje javne sluzbe v javno
dobro, ¢igar cilju tudi zvesto sledimo in smo vse potrebno tudi opravili.

Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost sta deleza
prihodkov:
- javna sluzba: sem spadajo prihodki osnovne Sole, prihodki za $portni najem $portne dvorane
ali plavalnega bazena ter prihodki ob¢ine za muzej, turisticno poslovalnico, mladinske
dejavnosti in Sport (place in materialni stroski),
- trzna dejavnost: sem spadajo najem Sportne dvorane za komercialne in nekomercialne
prireditve, prodaja vstopnic v plavalnem bazenu, prodaja blaga v gostinstvu in TIC-u,
izvajanje vodenj po Zeleznikih, Escape Zelezniki in razli¢na sponzorstva.

Iz izratuna so izvzeti prihodki za investicije, ki jih opravljamo skupaj z ob¢ino Zelezniki in s tem tudi
povecujemo vrednost osnovnih sredstev oz sredstev v upravljanju.

Celotni prihodki zakljuénega racuna iz naslova poslovanja, so v letu 2021 znasali 505.551 €, kar
pomeni, da plana za leto 2020 (508.200€) nismo dosegli. Plan je bil zastavljen malo manj
optimisti¢no, saj smo predvidevali, da bodo posledice korone pocasneje odpravljene in potrebe po
nasih dejavnostih ne bo najvecje. O tem smo ocitno razmisljali prav, saj je korona pustila vidne in
velike posledice, zato smo plan dosegli 99,5%. Prihodki v obravnavanem letu 2021 so vseeno za
7,7% veéji od prihodkov preteklega leta 2020 (469.501 €). Prihodki za izvajanje javne sluzbe
zavzemajo 44,67% delez, prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa delez 54,54 % prihodkov. 1z
obracuna je izvzeto 0,79% investicij.

3.3.1.3 Analiza prihodkov

Prihodki zelo odstopajo od prejsnjih let, na vecina podroéjih so se zmanj$evali predvsem zaradi covid
situacije, ki je v letu 2021 vladala.

Prihodki iz lastne dejavnosti:

- Ce primerjamo prihodke s preteklimi lahko ugotovimo, da smo v prihodkih od svoje
dejavnosti na podrocju Sporta, kulture, mladine in turizma in tudi od organizacije dolo¢enih
aktivnosti mo¢no padli iz jasnih razlogov neobratovanja $portne infrastrukture.

-V bifejih so se prihodki zmanjsali glede na trenutno situacijo povecane pazljivosti in zaprtja
lokalov 0z povecanega druZzenja na domovih.

- Zmanj3ali so se tudi prihodki plavalnega bazena Zelezniki , savn in vse obstoje¢e bazenske
dejavnosti zaradi epidemije COVID.
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Nekaj prihodkov nam doprinese tudi vedno boljsa ponudba v turisti¢ni poslovalnici, kamor
ljudje in podjetniki vedno raje zahajajo po darila, spominke in potrebs$éine za rokodelske
dejavnosti. A letos je bilo poslovanje prav tako zelo skromno.

Pridobili smo tudi nekatera nova sponzorstva v Sportni dvorani, nekatere oglasevalce smo zal
izgubili. A glede na situacijo smo letos lahko zaracunali le sorazmerni delez oglasevanja, saj
smo bili ve¢ino ¢asa zaprti.

Nekaj sredstev smo pridobili na ¢rpanju evropskih sredstev preko projektov LAS in s
pridobitvijo sredstev na republiskih razpisih na podrocju mladine.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe — sredstva obcinskega proracuna:

Namenska sredstva 16.581€ za pokrivanje 15% materialnih stroskov JZR v letu 2021 so precej
pripomogla k lazjem poslovanju v letu 2021.

V visini 11.759€ smo v letu 2021 pridobili tudi sredstva za materialne stroske v muzeju.
Sredstva pridobimo tudi na podrogjih, Kjer JZR lahko kandidira za sredstva na podrocju
obcCinskih razpisov. Tu predvsem pridobimo nekaj sredstev na podrocju Sporta, ki jih nato
vecino razdelimo naprej med drustva za razpis Sportnih prireditev in ob¢inska prvenstva. Prav
tako pocrpamo sredstva tudi na kulturi, katera pa prav tako vsa razdelimo naprej med drustva
za organizacijo obcCinskih proslav. Naceloma JZR ne posega v sredstva, ki so s strani obcine
predvidena za delovanje drustev.

Prihodki s strani prora¢unskih sredstev za place oz stroSke dela zaposlenih , regres in nekatere
jubilejne nagrade pa je glede na prejsnja leta tudi nekoliko v porastu zaradi dolocenih
napredovanj in zakonskih sklepov na nivoju drzavnih uredb.

Dodatno so bili letos prihodki iz proracuna v namen COVID pomo¢i, v letu 2021 smo prejeli
5.000 €. Brez te dodatne pomoc¢i zavod ne bi ohranil ta nivo likvidnosti.

Pridobili smo tudi kar precejSen znesek s strani zavoda za Cakanje 50.291€, 20.910€ za fiksni
del pokrivanje trznih izgub in 10.720€ iz refundacij oz pomo¢ pri zaposlovanju, s Katerimi
smo pokrivali preostali del pla¢ in stroskov, ki so skozi tekoce leto nastajali.

3.3.1.4 Odhodki po skupinah

ODHODKI % razlika 2021 2020( 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
460|stroski materiala 95%| -151.695| -158.947) 248.270| 247.440| 237.558| 217.545| 226,981 185.720| 213.703|  243.830|  220.197
4601|pomozni material 75% 889  -1188 862 1.463 714 2.002 1.449 1.790 1.030 3.559 1673
46010|nakup opreme 0% 0 -6.630 7.938 3.941 2.238 7459 6.999 6.583 308 9.363 15.408
46011 |obtinska tekmovanja-pokali, medalje 85% 869  -1.028 1.358 1.619 1742 1.480 1613 1458 1.556) 2.956 1.487)
46012 |stroski cistil 7%  -3.015  -A.164 3133 4282 3.160 4.291 3.880 3.367 3373 3.395 3.409
4602|elektritna energija 100%| -16.623| -16.541)  20.446] 20.631]  20.184  20.833| 27.638] 16975 19572 19.614 17.254
4603|material za vzdrievanje 69%| -1248)  -1812 9.874 2.046 2.309 2.233 1917 3.39 3722 2613 2.276
46031 |stroski investicij 0% 0 0 0 0 0 2.680 5.09 0] 14828 39.251 36.960,
4604]odpisi drobnega inventarja 0% 0 0 818 72 9 0 231 0 0 340 197
4605stroski strokovne literature 0% 0 -262 0 69 820 0 0 0 0 0 237,
4606(str. pisarniskega materiala 202%|  -1.329 -658 681 1.227 832 647 901 364 796 1.524 7%
4607|blago za prodajo 94%| -87.594) -93.132) 158.794| 165.723] 160.758 131.688( 133.692[ 116.916( 120.613 115311 100.276
46071 |stroski delovnih sredstev 167% -315 -189 m 1.294 864 468 669 141 603 366 299
46072|stroski materiala za prireditve -76000% -76 0 543 0 0 203 32 0 0 1.818 325
46073 stroski prireditve - rojstni dan 119% -170 -143) 77 0 816 0 0 35
4608|stroski ogrevanja 124%| -36.725| -29.591)  36.855| 41.373] 38471  30.645| 41355 33.397| 45340 43.145 31.731
4609 drugi stroski materiala 256% -2.843|  -1108 6.118 3.740 4.504 2916 1513 1303 1.962 576 1.868
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461]stroski storitev 114%) -108.141) -95.032( 128446 172725 149.201 132387 128279 99.132( 115262  102.857) 134523
4610str. storitev opravljanja dejavnosti 0% 0f -L03] 10721 3720 3.802 7.948 638 49 314 47 2.984
4611]storitve tekocega in investicij. vzdrievanja 5% 4701 -9.057f 5784  24.813]  10.883( 11059 9463 4207  3.3% 3.651 35.086

46110[str. storitev Studentov 116%| -31591) -27.2471 51538 66940 60425 43737 43236 29730 41833 83317 30491
46111|nadomestilo za uporabo stavbnega zem. 99%|  -4.557|  -4.607 0 0 0 0 0 0 0 933 915
46112|str. Storitev - obracun fitnes 0% 0 0 0 49 0 0 0 266 20 0 0
46113str. storitev - RTV, SAZAS, IPF 113%  -1866| -1655| 1801 1876 1822  L750| 1951 158 1962 1.944 1.907
46114str. zavarovanja - obiskovalci 0% 0 0 0 129 1 0 518 0 465 700 57
46115|drugi stroski prireditev 5% -1229) -1888|  2.109] 2076 5745 124 a4 20060 1637 0 3%
4612|stroski zavarovanja 8% 5088 5787 3888 4152  AMS| 252 3545 4295 5869 5.719 6.023
46120|str. storitev - telefon, internet 97%|  -24711  -2.542 2.916) 2448 2212 2.210 2.240) 2273 2843 2.845 2.809
4612]Finanne pomoti 0% 0 0 0
46122|organizacijske storitve 0% 0 -84 0 1,069 200 13 7 514 297 497
46123 financno racunovodske storitve 139%| -72000 5078|5893 4780 4780 48B3  4702] 4907 4702 4699 4.624
46124|oglasi, objave, napisi 109%| -6327] -5817) 2208|1774 48%9 5730 7123 1963 7103 1755 2,052
46125|hura, prosti éas, 3R, Igre J2R 0% 0 0f 337 32600 273 2949 0 3348 490 710 4.385
46126|racunalniske storitve 400%| 5661  -1416)  1876|  4112) 3830 3732 2939 16400 226 1.504) 1.668
46127|str. storitev - podjemne pogodbe 129%| -10404) -8053[ 10024 14217) 6117 9722 1659 10513 555 5377 8570
46129nov konto - pri raunu 541 722 0% 0 0 0
4613)intelektualne stor, izobrazevanje 396%| 4848  -1.224 3.429 6.311 1.784 649 2442 1.027 486, 3.258 1.902
46131storitve varstva pri delu 9%| 5071 51 3794 2813) 1459 1318 1697 1393 765 879 1.073
4614str. komunalnih storitev 0% 0 0 0 0 30 0 0 0 4 0 142
46141 vodarina 1U7%| -5937) 5076 5617 7071 5059 72471 7841 718  9.2% 3.692 3704
46142|odpadki 99%| -2851) -2.889] 328 318 2989 2159 1915 1904 2111 181 1768
4615 [Stroski prevoznin storitev 0% 0 0 0
4616 |Stroski vzvezi z delom (dnev.noc. potni 0% 0 0 0
4617)str platilnega in banénega prometa 11%  -1326]  -1.194 1.683 1.764 1,551 1414 1194 1.008 1.029 103 1344
4618|reprezantanca 204%  -1314 -463 36| 2472 1124 1,058 1,004 0 0 50 769
4619|str. drugih storitev 200%|  -1402 698 24200 598 7704 7736 8952 6813 9812 5.495 16.405
46191|nadzor kopalne vode 204%|  -1493 730 1854 1871 1402) 3353 164 1134 3410 3644 2.706
46192|storitve bazen % 189  -2593 800 3716) 4751 8301 7389 9728  7.3%0 6.411 5,625
461933 portnik leta 2% 830 31200 3158 21200  2436]  2.603 0 0 0 0 205
464stroski dela 9%%| -212914) -214.941) 180.759| 171145 166.718) 169.421( 161571 167.244) 170.008  166.503|  184.013
4640|plate zaposlenih 94%| -154706| -163963| 137.768| 130.600] 129.082( 131.416| 126422 122661 131.410[  127.888  139.204
4641 premije v zaprti VPS za javne usluzbence 0% 0 0 330 2621 985, 48 455 836 19712 3.281 3424
4642|str. prevoza na deloinz dela 170%| -3441)  -2012(  1713) 1149|1340 1807\ 1805 2361 2746 3413 4231
4643)str. prehrane med delom 104%  -6291)  -6.060]  7.385| 7251 7006  7.645  7.280] 6462  7.015 6.924 7810
4644 regres za letni dopust 12%| 11741 -10478]  8306| 7539 7494 7022 4844 4602 6249 4.408 6.805
4645(odpravnine . Nagrade 584%|  -5.705 -978 0 433 0 29 29 3.053 0 0 0
4646|prispevki od pla 97%| 5771 -26597) 211421 20367) 19837] 19714 19413] 19532 20616 20,590 22.5%9
4647|premije KAD 1%  -4461 4017 0 0 0 0 of 7738 0 0 0
4648str.v zvezi 2 delom (dnevnice, km) 0% 0 827 1144 1.186 m 1,086 1.063 1608 2.040 2187 L775
4681 |Obresti od nepravo.pl.racunov 0% 0 0 0
4685(drugi izredni odhodki - obr.od zamujenih pl. 207% -17 -8 0 580 25 64 108 pul 433 683 1121
4689 |Davéno nepriznani odhodki iz preteklin| | -781670% -18) 0 0
Xy |dawek od dodane wednosti -1.308

Tabela 12: Odhodki po skupinah; v letih (2011 — 2021)
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Delitev na javno sluZzbo in prodajo blaga in storitev na trgu:

obrazlozitev|odhodkov
|
nismo presegli plana
plan 2021 508.000 €
- real odhodki 2021 474.058€| 93,3%
2021|Odhodki Delez
Odhodki javna sluzba 204.240 € 43,08%
Odhodki prodaja blaga in storitev na trgu 264.574 € 55,81% poveEali odhodke
Investicije 5.244 € 1,11% odhodki 2020 468.920 € 100,0%
skupajl 474.058 € 100% odhodki 2021 474.058€| 101,1% 1,1%

Tabela 13: Delitev odhodkov za leto 2021

Celotni odhodki v letu 2021 so znasali 474.058 € in so za 6,7% man;jsi od nacrtovanih odhodkov za
leto 2021 (508.000 €). Odhodki so bili predvideni glede na situacijo koronskega Casa in motenega
delovanja in glede na predviden plan prihodkov. Glede na leto 2020 (468.920 €) pa so odhodki skoraj
identi¢ni namre¢ se razlikujejo komaj 1%. Odhodki za izvajanje javne sluzbe zavzemajo 43,08%
delez, odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa delez 55,81% celotnih odhodkov brez investicij,
katerih odhodki so 2021 dosegli 1,11% celotnih odhodkov.

3.3.1.5 Analiza odhodkov

ZmanjSanje odhodkov v letu 2021 glede na pretekla leta so se logi¢no sorazmerno zmanjsali glede na
zmanj$anje prihodkov in glede na situacijo, ki je v tem letu vladala.

Odhodki iz dejavnosti:

Ce primerjamo odhodke od svoje dejavnosti na podrocju Sporta, kulture, mladine in turizma in
tudi od organizacije dolo¢enih aktivnosti z lanskoletnimi lahko ugotovimo, da so se odhodki
sorazmerno s situacijo glede na prihodke prav tako zmanjsali.

V bifejih so se odhodki prav tako zmanj$ali zaradi manjSe nabave in ustvarjanja zalog glede
na slabSo prodajo oz na manjSe potrebe. Veliko vecji odhodki so nastali tudi iz razloga
preteCenih datumov zalog. Izjemno problemati¢no pa je bilo poslovanje bifeja v Sportni
dvorani s katerim smo v letu 2021 prvi¢ od odprtja pridelali izgubo, ravno zaradi zalog.
Zmanjsali so se tudi odhodki plavalnega bazena Zelezniki s Savnami predvsem zaradi zelo
okrnjenega obratovanja in 5 mese¢nega zaprtja iz razloga covid situacije.

Nekaj odhodkov nam povzroc¢ijo tudi zaloge v turisti¢ni trgovinici,kjer pove¢ujemo izbiro
spominkov in potrebs¢in za rokodelske dejavnosti.

Vedno ve¢ odhodkov nam ustvarjajo tudi redna vzdrZevanja naSih stavb, saj z leti oz
staranjem zgradb, s prenovami in popravili stroske povecujemo.

Nekaj odhodkov predvsem preko denarnega toka pa smo tudi zabelezili zaradi izvajanja in
izpeljevanja projektov v katerih smo aktivno vkljuceni.

Povecali so se tudi stroski dela zaposlenih, studentov, sp-jev in podjemno zaposlenih.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe — sredstva ob¢inskega proracuna:

15% pridobljenih sredstev za materialne stroske v JZR in 100% materialne stroske v muzeju
v celoti porabimo za ta namen.

Prav tako se javna sredstva porabijo tudi za investiranje in vzdrzevanje objektov v upravljanju.
Odhodki na sredstvih na podro¢ju ob¢inskih razpisov. Pridobljena sredstva na podro¢ju $porta,
in kulture razdelimo naprej med drustva.

Odhodki s strani proracunskih sredstev za place oz stroske dela zaposlenih in regres je glede
na prej$nja leta tudi nekoliko v porastu zaradi dolo¢enih napredovan;j in zakonskih sklepov na
nivoju drzavnih uredb. (prehrana na delu, potni stroski, ...)
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Nekaj sredstev namensko tudi porabimo za izvajanje programa v mladinskem centru in
izvajanje projektov v katere smo aktivno vkljuceni.

3.3.1.6 Sportna dvorana in sportni park

Sportna dvorana je bila zgrajena leta 2002. Ima malo in veliko ve¢namensko dvorano, v okviru
objekta se nahajajo tudi prostori uprave ter bife. Zal je ob $portni dvorani $e neizkoris¢ena terasa proti
parkiri$¢u, ki je slabo izdelana in povsem neprakti¢na. Sportni park je bil zgrajen oziroma prenovljen
leta 2010, ki smo mu leta 2012 dogradili Se pokrito teraso, sanitarije in prostor za strezbo. S tem smo
dobili tudi dve skladisc¢i za orodje in rekvizite. Leta 2017 smo dogradili Se piknik prostor za $portno
dvorano, loceno od Sportnega parka in dvorane. Piknik prostor je namenjen druzinskim piknikom,
otroSkim in drustvenim sre¢anjem za nekje do 30 udelezencev.

Stevilo zaposlenih, ki delo opravljajo v $portni dvorani:

vzdrzevalec $portnih objektov — 60% delovnega Casa.

1,5 &istilke, ki jih ima zavod od osnovne $ole. Z izgradnjo $portne dvorane je OS uveljavljala
dodatne povrSine za Sportno vzgojo pri Ministrstvu za Solstvo, ki je priznalo dodatno 1,5
Sistilke, za kar namenja tudi sredstva. Javni zavod Ratitovec in Osnovna $ola Zelezniki
kompenzirata ta znesek Cistilk preko znizanega izrauna cene najema dvorane v celoti za
stroske plac 1,5 Cistilk.

Ob vikendih ¢istilka preko podjemne pogodbe do 8 ur tedensko in po potrebi vzdrZevalec s
podjemno pogodbo za primer prireditev oz $portnih dogodkov.

3.3.1.6.1 Namembnost in moznosti uporabe Sportne dvorane in Sportnega parka
Namembnost objektov in moznosti:

vecnamenska velika Sportna dvorana: rokomet, nogomet, koSarka, odbojka, badminton,
floorball, namizni tenis, ...

mala veénamenska dvorana: aerobika, ples, joga, karate, balet, namizni tenis, Sportno ritmi¢na
gimnastika, terapevtske vadbe...

veliko Stevilo rekreativnih uporabnikov Sportne dvorane,

tradicija prirejanja lig — kosarka, mali nogomet,

v primeru, da bi bile moZzne nastanitve, bi v poletnih mesecih trzenje $portne dvorane usmerili
k ekipam za priprave — tedenske, ve¢dnevne,...

dvorano bi v ¢asu mirovanja lahko trzili tudi za organizacijo sejmov, turnirjev, prireditev,
razstav, indoor camping, Sotorisce,...

dvorano bi v Casu mirovanja lahko trzili tudi za organizacijo ohceti, sejmov ali plesnih
vecerov,

organizacija prireditev, koncertov, proslav, ...

Sportni park je namenjen organizaciji lig, turnirjev ter ostalih $portnih dogodkov,

Sportni park za razli¢ne prireditve in dogodke,

Sportni park pozimi za drsali$c¢e in zimsko veselje otrok,

$portni park in otrosko igris¢e z igrali kjer se igrajo otroci skupaj s starsi

organizacija dolo¢enih priprav za $portna drustva oz klube,

organizacija rojstnodnevnih zabav za otroke,

piknik prostor za piknike razli¢nih drustev, mladinska sreCanja in druzinske piknike.

Dejavniki, ki vplivajo na poslovanje $portne dvorane in $portnega parka

omejen krog rednih uporabnikov vadb v $portni dvorani (ob&ina Zelezniki ima manj kot 7.000
prebivalcev),

finan¢no vprasljivo prirejanje velikih komercialnih prireditev (izkuSnje kazejo, da trg sprejme
do stiri tovrstne prireditve letno, ko je dvorana polna — 800 obiskovalcev, ¢e je obiskovalcev
pod 600, prireditev tezko pokrije stroske,

previsoki stroski priprave in obratovanja dvorane ob koncertih in podobnih komercialnih
prireditvah — povezano s ¢asom priprave in opremo, ki jo je potrebno najemati za tovrstne
prireditve (stoli, oder,...), porabljena energija;
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- premalo skladi$¢nih prostorov za dodatno opremo velike Sportne dvorane za komercialne
prireditve (stoli, oder,...);

- ni skladiS¢nih prostorov za malo dvorano — za razli¢ne rekvizite, da bi se lahko omogocilo vec
razli¢nih vadb;

- sezonska uporaba Sportne dvorane — v poletnih mesecih je $portna dvorana prazna, redni
uporabniki koristijo vadbo na prostem, Solske pocitnice;

- dopoldanski &as za OS

- termini od 15. do 16.30 ure v Sportni dvorani niso popolnoma zasedeni, kljub temu da smo
ceno prepolovili, prav tako ne veéerni termini po 23.00 uri.

- sponzorska sredstva klubom in drustvom se zmanjSujejo, s tem se zmanjSuje interes za najem
Sportne dvorane, saj drustva in klubi nimajo sredstev za placevanje dvorane;

- glede na to da smo izgubili drustva iz Skofje Loke in Poljanske doline smo dvorano dokaj
dobro zapolnili v ¢asu zimskih mesecev.

- manjSe skupine si poiScejo cenejse prostore, kot na primer Solska telovadnica,

- mala dvorana se $e premalo trZi (Sobote, nedelje so ve¢inoma proste),

-z izgradnjo Sportnega parka ob Sportni dvorani so se povecali obratovalni stroski in stroski
vzdrzevanja,

- izgradnja drsali$¢a je mo¢no odvisna od vremenskih pogojev, pogojev dela in prostovoljcev,
Ki jih povabimo Kk izdelavi,

- poleti se Sportni park ne trzi, stroski pa vseeno nastajajo,

-z izgradnjo identiénih $portnih dvoran v Zireh in Gorenji vasi se nam bo poznalo na
zasedenosti dvorane, na organizaciji dogodkov, ker bodo organizirane identéne konkurenéne
lige, prireditve in dogodki v njihovih dvoranah. Ze ob izgradnji dvorane na Trati je bilo pri nas
zaznati rahel upad dejavnosti in udeleZbe ljudi na dogodkih. Potrebno se bo povezovati z
dvoranami in mogoce peljati skupne projekte, lige, ...

- trenutna COVID 19 situacija

3.3.1.6.2 Obratovanje sportne dvorane in Sportnega parka

Dvorana obi¢ajno obratuje od ponedeljka do petka: dopoldan od 6.30 do 14.30 za osnovno $olo,
popoldan pa od 15.00 do 23.00 za klube, drustva in rekreativne skupine. V Sobotah in nedeljah pa
glede na razpored razli¢nih tekmovanj ali prireditev.

Letno je obicajno izkori$¢enih cca. 2.100 ur redne vadbe v veliki dvorani in 850 ur redne vadbe v mali
dvorani. Ure v veliki in mali dvorani med vikendi, so odvisne od prirejanja dodatnih treningov,
tekmovanj, turnirjev in ligaskih tekmovanj, kar pa dvorani ne prinese veliko dodatnega zasluzka,
ampak da dodano vrednost gostinskemu lokalu v dvorani. Sportno dvorano obi¢ajno trzimo tudi v
namene RD zabav in koncertov oz prireditev. Sportni park je poleti nadeloma odprt vse dni v tednu in
na voljo za rekreacijo ob¢anom. V letu 2021 je bila dvorana slabse zasedena zaradi covid situacije. V
dvorani se je dogajalo precej manj kot obi¢ajno, ni bilo tekmovanj na rekreativnem nivoju ampak le na
vrhunskem oz drustvenem nivoju. V drugi polovici leta je bilo tudi nekaj rekreacije skupin v dvorani.

3.3.1.6.3 Financiranje sportne dvorane in sSportnega parka

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
PRIHODKI|ODHODKIf PRIHODKI | ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODK! {ODHODKI| PRIHODKI |0DHODKI| PRIHODK! {ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI

[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EURT | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EURI] | [EUR] | [EUR] | [EURI] | [EUR] | [EUR] | [EURI | [EUR] | [EUR]

STROSKOVNO
MESTO JZR

SM 1 - Sportna
dvorana 4013 31781 40.068| 31903 76.211f 48559 80.688 57.857| 72.227| 46.038 71048 51.102] 68891 49712 76409 39.106] 94.829 50.762

Tabela 3: Prihodki in odhodki $portne dvorane 2011 - 2021

Pri prihodkih S$portne dvorane in Sportnega parka moramo upoStevati tudi prihodek, ki ga
kompenziramo z OS za 1,5 ¢istilke. Torej OS znizujemo ceno uporabnine za dvorano v vsoti bruto
place 1,5 Cistilke. To znese nekje do 1.400 € mese¢no kar priblizno pomeni na leto 17.000€/leto.
Sportna dvorana $e vedno beleZi pozitiven rezultat. Le ta bo takSen dokler ne bodo v prihodnosti
nastala nujno potrebna vzdrzevanja, ki pa ze resno kli¢ejo k udejanjanju.
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Prihodke $portne dvorane in stadiona obi¢ajno predstavljajo:

- placila od najema osnovne Sole, drustev, klubov in rekreativnih skupin za redno vadbo in

tekme,

- financiranje za izvajanje javne sluzbe s strani ob¢ine (del plac),

- dolocen prihodek prinesejo tudi oglasni panoji,

- organizacija rojstnodnevnih zabav za otroke,

- trzenje piknik prostora in igrisca za odbojko na mivki,

- dodaten prihodek je tudi od nekomercialnih in komercialnih prireditve;

o valeta za 9. razred,

slavnostna seja ob ob¢inskem prazniku,
Sportnik leta
novoletni koncert Pihalnega orkestra Alples,
druge obcasne prireditve za podjetja, drustva, klube (sejmi, slavnostne prireditve,...),
drugi obcasni koncerti
ohceti.

O O O 0 O O

Delez izvajanja javne sluzbe v $portni dvorani in $portnem parku je 75% (Stevilo ur javne sluzbe —
Sportni najem ter Stevilo ur ostalih prireditev).

Na $portnem parku edini minimalni prihodek prinasa igris¢e za odbojko na mivki, ki pa je zal precej
premalo obiskano 0z ga mladim katere pokrivamo s programom ponudimo ve¢inoma zaston;j.

Prihodki v letu 2021 so $portni dvorani padli skoraj za polovico od normalnega povpreé¢ja odhodki pa
le za Cetrtino. Veliko pridobljenih prihodkov v dvorani Se vedno namenjamo celotni dejavnosti JZR,
pretezno pa delovanju in pokrivanju izgub v plavalnem bazenu.

Stroske sestavljajo:

- stroski materiala (elektrina energija, toplota, Cistila, pripomocki, material za vzdrzevanje
osnovnih sredstev),

- stroski storitev (tekoCe vzdrzevanje, komunala, izobrazevanje,...),

- stroski dela,

- splosni stroski (deleZ stroskov uprave, ki je odvisen od sodila za razdelitev stroskov uprave),

- stroski prireditev (lahko se zelo spreminjajo, odvisni so od Stevila prireditev v Sportni
dvorani),

- stroski dezurstev na parku in s tem prepre¢evanje vandalizma

- obvezno je vlaganje v nadaljnje posodobitve, v nasprotnem bodo stroski narascali, prihodki pa
se bodo zmanjsevali.

3.3.1.7 Plavalni bazen

Plavalni bazen je bil zgrajen leta 1976. V sklopu objekta je plavalni bazen 25 x 10 m, garderoba,
tusirnice z WC, avla, welness s tremi savnami, bazenska terasa, bife s teraso in v kletnih prostorih
skladis¢e in mladinski center. V letu 2009 se je obnovil prostor v bifeju vkljuéno s Sankom. V letu
2011 se je izdelal v kletnih prostorih mladinski center. Delno obnovo oz. 1. fazo energetske sanacije je
bazen dozivel v letu 2014, v kateri smo obnovili streho, okna, skladi$¢e za bife in kompletni fasadni
ovoj. V letu 2017 smo izpeljali 2. fazo obnove in smo obnovili garderobne prostore, invalidski WC ter
bazensko avlo in receptorski pult. V letu 2020 smo dokon¢no prenovili e svet savn in tusirnice. Ob
objektu se je nahajalo dvostezno balinisCe, ki smo ga v letu 2015 spremenili v otrosko igrisce. V letu
2014 smo pokrili teraso z avtomatsko pergolo, ki jo razkrijemo v prieru deZja oz sonca. Ob objektu
imamo Se peSceno igriSce za tenis, ki ga redno obnavljamo in skuSamo zadrzati v kar najboljsem
stanju. Zgradili smo tudi garderobo za tenisace in hiSico za teniSke rekvizite. OtroSko igrisce se je
izkazalo za odli¢no potezo saj smo imeli na racun le tega v ¢asu poletja precej ve¢ gostov. V letu
2021 smo otroskemu igriS¢u dodali mini pokrit objekt s plezalno steno za otroke.
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Stevilo zaposlenih, ki delo opravljajo v plavalnem bazenu:

vzdrzevalec Sportnih objektov — 40% delovnega Casa,

Cistilka — 100% delovnega Casa, ob vikendih dodatni 2 ¢istilki pogodbeno do 8 ur tedensko,
reSevalec iz vode 100% delovnega ¢asa — v Casu obratovanja za klube, druStva, rekreativne
skupine in individualne goste (pomo¢ SP ali studentov — vsaj 3 dodatni reSevalci).

3.3.1.7.1 Namembnost in moznosti plavalnega bazena in sveta savn

Namembnost objekta in moznosti:

primerna lokacija ob regionalni cesti,

uveljavljeno ime — Plavalni bazen Zelezniki,

nujna posodobitev WC avla

v primeru posodobitve dodati nove vsebine - otroski bazencek, tobogan,
uspesno delovanje $e kak$nega drugega plavalnega kluba poleg PKRZ,
savna in sprostitev ob vecernih urah,

moznost rekreacije mladih in starih,

sonéne celice elektrarno na streho za samooskrbo

Dejavniki, ki vplivajo na poslovanje plavalnega bazena:

Energetsko prenovljen naj bi bil manj potraten objekt,

Velika uporaba v ¢asu dopoldneva s strani OS Zelezniki,

Savna in moznost ugodnega nakupa vstopnic preko Domela,

Slabsa ponudba: plavalni bazen brez dodatkov za otroke, druzine, voda 28°C, ...,

Omejen krog uporabnikov (obé&ina Zelezniki ima manj kot 7.000 prebivalcev),

Sezonska uporaba plavalnega bazena — v poletnih mesecih je nekoliko skromnejsa, ker redni
uporabniki koristijo vadbo na prostem, Solske poc¢itnice, dopusti,

Poleti preslabo izkoris¢ena bazenska terasa, kljub temu, da je mir in sonce, vseeno pogreSamo
zunanji bazen, ki bi dodobra popestril nase poletno dogajanje, tako se pa le nekaj
posameznikov odlo¢i za poletno kopanje v pokritem bazenu.

Dopoldanski ¢as je namenjen za OS Zelezniki, proste ure skugamo oddati drugim $olam. Z
Solo se dogovarjamo za ustrezen urnik, Ki ohranja kaksno prazne ure v urniku. Osnovne $ole
se premalo odlocajo za izvedbo dodatnih aktivnosti v bazenu — le tisto, kar je predpisano, saj
je vse povezano s stroski. Predvsem prevoz zadnje ¢ase predstavlja velik strosek. Odgovornost
za varnost otrok - zagotoviti je potrebno zadostno Stevilo spremljevalcev.

Zaradi kompleksov v »bliZzini« Bohinj, Cerkno, Atlantis in Snovik, je interes za obisk bazena
razumljivo upadel, predvsem pri druZinah in domacinih, ki redkeje prihajajo v bazen. Razlog
za to najdemo tudi v redni Solski dejavnosti, ki otrokom ponuja veliko plavanja.

Podjetja zmanjSujejo sredstva, ki so jih namenjala za subvencioniranje vstopnic;

Ce ne bo vlaganja v nadaljnje posodobitve, bodo stroski naraséali, prihodki pa se bodo
zmanjsevali.

Majhne place delavcev v nasi dolini lahko pozitivno vplivajo na obisk pri nas, ker ljudje v tem
primeru ne troSijo za sprostitev nekje zunaj, ampak se odlocajo za na$ bazen, Ki je relativno
poceni.

Sodelovanje z Domelom, Nikom, Lotri¢em in z zaposlenimi v razli¢nih podjetjih. Spodbuditi
Se druga podjetja, da sledijo tem zgledom.

3.3.1.7.2 Obratovanje plavalnega bazena in obisk v plavalnem bazenu

Obicajno obratovalno $tevilo ur na leto je cca 3500 ur.

Od torka do petka:

dopoldan od 07.30 do 14.30 za osnovno Solo,
popoldan od 14.30 do 16.30.00 za klube, drustva,
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- popoldan od 16.30 dalje za rekreativne skupine, klub, dejavnosti in individualne goste.
- Sobota od 07.00 do 09.00 za klub

- Sobota dopoldan od 10.00 dalje za drustva, rekreativne skupine in individualne goste.
- nedelja od 10.00 do 21.00 za rekreativne skupine , rekreativce in individualne goste

- vletu 2021 smo imeli ob ponedeljkih zaprto zaradi pomanjkanja reSevalcev iz vode

V leto$njem letu je savne obiskalo 262 (obic¢ajno 1400) uporabnikov; s savnami smo bili odprti od 15.
avgusta dalje. Bazen je obiskalo 2065 (obicajno 6000) uporabnikov; z bazenom smo bili odprti od
prvomajskih praznikov dalje. Savno in bazen pa 340 (obicajno 680) uporabnikov. Skupaj je torej
prislo k nam 2667 uporabnikov (leta 2018 je bilo pri nas 8944 uporabnikov). K tem obiskovalcem ne
pristevamo ¢lanov PKRZ, ki skozi leto pri nas sko¢ijo v vodo kar 1650 krat in Solskih otrok, Ki
dosegajo nekje 16000 obiskov na letni ravni. Ce pristejemo 3¢ te obiskovalce skupno gostimo kar
obiskovalcev 20370 (leta 2018 je bilo 26594), torej se pri nas v povpre¢ju na dan 2 x oprha 73 gostov.

No v letu 2021 je statistika tudi s klubi in Solo nekoliko druga¢na, saj smo bili z objektom bazen zaprti
nekaj casa tudi za Solo.

Stalno seveda odvisno od pogojev smo bili odprti s tenis igris¢em, kjer so uporabniki lahko kljub
epidemiji in zaostrenim pogojem redno igrali. Vendar glede na vso situacijo tudi tenis v tem letu ni bil

vec to kar je bil v¢asih.

3.3.1.7.3 Financiranje plavalnega bazena

; 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOVNO
MESTO JzR | PRIHODKIODHODKI| PRIHODK! |ODHODKI] PRIHODKI|ODHODKI PRIHODKI | ODHODK! | PRIHODK! |ODHODKI PRIHODKI | ODHODKI PRIHODKI [ODHODKIf PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI | ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR]
SM3- bazen
56.435 120572 37.392| 107.498] 79.555| 92.010| 102.699( 109.799| 84.591 97577 77.441| 103571 78967 114.899 59.887 95.272| 80.405( 134.550

Tabela 4: Prihodki in odhodki plavalnega bazena v letu 2011 - 2021

Stroski bazena, savn, tenisa so v letu 2021 narasli v kar velikem povpreéju, v primerjavi z letom 2019
za dobrih 30%, Bilo je nekaj vlaganj v vzdrZevanje in stroski energentov za obratovanje so kljub
zaprtju celo narasli. Prihodki pa so zaradi obratovanja v prazno nekoliko nizji kot smo vajeni.

Prihodke plavalnega bazena predstavljajo:
- plagilo najema osnovne 3ole Zelezniki, kot tudi drugih osnovnih 3ol, drustev, klubov in
rekreativnih skupin,
- sofinanciranje zaposlenih za izvajanje javne sluzbe s strani ob¢ine
- prodaja vstopnic obiskovalcem in podjetjem
- izvedba rojstnodnevnih zabav, izvedba te¢ajev in ostalih dogodkov
- trZenje savn
- najem tenis igris¢a

Preostale stroske, ki $e vedno presegajo prihodke Plavalnega bazena Zelezniki pa JZR pokriva iz
prihodkov Sportne dvorane ter iz prihodkov bifeja.

Delez izvajanja javne sluzbe v plavalnem bazenu je 50% (izracuna se na podlagi Stevila ur za javno
sluzbo Sportni najem ter Stevila ur za individualne obiskovalce).

Stroske sestavljajo:
- stroSki materiala (elektri¢na energija, toplota, Cistila, pripomocki, voda, kemikalije in material
za vzdrzevanje osnovnih sredstev),
- stroski storitev (stroski komunalnih storitev, tekofe vzdrzevanje, izobraZevanje, meritve,
servisiranje, ...),
- stroski dela,
- splosni stroski (deleZ stroskov uprave, ki je odvisen od sodila za razdelitev stroskov uprave),
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stroski prireditev (lahko se zelo spreminjajo, odvisni so od Stevila prireditev v plavalnem
bazenu).

3.3.1.8 Gostinstvo

Gostinstvo je se vedno prevladujoca dejavnost zavoda, saj delez lastnih prihodkov JZR v letu 2021
znasa 76% trznih prihodkov in 42% celotnih prihodkov.

Razmere v gostinstvu so se v zadnjih letih precej spremenile, zaostrujejo se pogoji izvajanja
dejavnosti:

Uredba o obveznem organiziranju sluzbe varovanja na javnih prireditvah, ki od zavezancev -
gospodarskih druzb in samostojnih podjetnikov, ki v svojih poslovnih prostorih v okviru
izvajanja gostinske dejavnosti, organizirajo zabavne prireditve, druzabne dogodke, zahteva
ucinkovito zagotavljanje varovanja prireditve tudi v skladu s predpisi. Nova uredba natan¢no
doloca tako nacin organiziranja sluzbe varovanja, kot tudi vsebino nacrta varovanja.

Vecji nadzor inSpektorjev nad izvajanjem dejavnosti in dogajanjem v gostinskih lokalih, z
letom 2016 uvedba dav¢nih blagajn. Sploh letos zaradi covid situacije in preverjanja PCT
pogojev, je bil obisk inSpektorjev resni¢no pogost.

Nov prometni zakon, ter visoke kazni in uvedba kazenskih tock so mo¢no vplivale tudi na
kulturo pitja alkohola, kar je v globalnem smislu dobro, vendar posledi¢no upada zasluzek od
prodaje pijac.

Stroski materiala se povecujejo (nabavne cene se dvigujejo, prodajne cene pa skuSamo
ohranjati ¢im dlje na isti ravni in se na tak nac¢in skuSamo pribliZati gostu)

Lokal ob $portni dvorani, je nekoliko odmaknjen iz centra Zeleznikov. Lokal je bolj kot ne
namenjen, le dvoranskim gostom, kar je naceloma tudi nas interes, ker vedno skusamo imeti
prostor za vadece skupine, da se po vadbi lahko usedejo in se Se malce druzijo.

Lokal na bazenu je v neposredni blizini stanovanjskega naselja zato v njem ne moremo
neprestano izvajati prireditev oz zabav, ampak le nekajkrat letno. Vsekakor se sku$amo
asimilirati v prostor ¢im bolj prijazno in biti nemoteci za okolico in uporabnikom ponuditi
neko prijetno zgodbo, v kateri se vsi po¢utimo domace. Dnevno lokal posluje iz leta v leto
bolje, saj ga tudi posodabljamo in vanj vlagamo tako ¢ustveno kot vsebinsko in tudi tehni¢no.

3.3.1.8.1 Prihodki in odhodki — bife pri Sportni dvorani

STROSKOVNO
MESTO JZR

2001 200 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI {ODHO DKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]

SM 2 - bife pr
Sportni dvorani

5758 13.708) 11581 14.318 30.297| 30.678( 34.176| 31.017| 39479 34.694) 40.578( 36.887| 40.983| 36481 76898 66.649 38.971) 34.305)

Tabela 16: Prihodki in odhodki bife pri $portni dvorani za leto 2011 - 2021

Lokal v ¢asu obratovanja dvorane v ve¢ernih urah dobro obratuje, ¢ez dan pa je zaradi nedelovanja
dvorane zaprt. V lokalu so preteZzno gostje, skupine; uporabniki dvorane. Poleti imamo vzpostavljeno
enoto na Sportnem parku, kjer pa zaenkrat Se ni zadovoljivega obiska in lokal zal $e ni rentabilen.
Vseeno je odprtje lokala ob popoldnevih na Sportnem parku, velikega pomena za ohranjanje reda in
varnosti med obiskovalci. V nasprotnem primeru se bi v $e precej vecji meri odrazala vandalizem in
droge. V letu 2021 sta bila lokala vecinoma zaprta nato pa Se casovno omejena na 22h. Posledi¢no je
promet temu primerno upadel za veé kot 75%, glede na pretekla leta.
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3.3.1.8.2. Prihodki in odhodki — bife pri plavalnem bazenu

. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOVNO
MESTO JZR PRIHODKI{ODHODKIf PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI |ODHODKIf PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI
[EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
M 4 - bife pr
hazenu 152.653) 142.852| 173.785( 152.558 238356 207.766| 250.866] 214.045 236.008| 204.848) 206.244 170.770) 191112 168.065) 116.048 106.859 169.654| 143.074)

Tabela 17: Prihodki in odhodki — bife pri plavalnem bazenu za leto 2011 - 2021

Ugotavljamo precej$nje negativno odstopanje prihodkov in poslediéno tudi odhodkov glede na
prej$nja leta. Kljub vsemu smo smo $e vedno ustvarili nadpovprecen promet v letu 2021 glede na dobo
zaprtja lokala in ¢asovno omejitev. Poleti ugotavljamo nekoliko vecji obisk v lokalu, prav zaradi
konkuren¢ne ponudbe, odlicne poletne terase, ponujenih dodatnih aktivnosti kot so tenis, otroSko
igri$ée in sladoled. Torej precej gostov zadnje Case pridobivamo z pokritim delom terase in otroSkimi
igrali, ki smo jih uredili namesto balini$¢a ter tudi z edinstvenimi kepicami sladoleda. Vsekakor pa na
vracanje nekdanjih gostov k nam vplivajo tudi razmeroma ugodne cene pijac in odlicna ponudba le te.
Seveda se sorazmerno s povecevanjem $tevila gostov sorazmerno povecuje tudi koli¢ina $tudentskega
dela, saj se trudimo ¢im hitreje ustreéi oz. postre¢i gostu. Majhne place kljub veliki zaposljivosti
posredno vplivajo tudi na manjSe troSenje v bifejih. Je pa resni¢no lepo videti ljudi dobre volje in
dobrega zdravja ter jih obravnavati kot zadovoljne goste. Trudimo se tudi z organizacijo koncertov
Vidra ni riba, katere skupaj s KD Rov organiziramo za naSe goste.

3.3.1.9. Prihodki in odhodki - muzej, turisticna poslovalnica in pridobitna dejavnost

. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011

Srll;/lleOSi]éO\]‘;\RO PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI |0 DHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI |ODHO DKI| PRIHODKI | ODHODKI| PRIHODKI | O DHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI

[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]

SM 5 nuzej 63352 64010 59841 60305 56453 55326 sosa| s1116) assoz| as30n| 49653 soass| 47777 4s3n0| 48477 47253 s0128] 49603
) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011

ST’\;{EOSiKO({]VZ’T?O PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODKI |0 DHODKI| PRIHODKI |O DHO DKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |ODHO DKI| PRIHODKI | O DHO DKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI

[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]

SM 6 - turistiénal
poslovalnica in turizem

26385 28404 24062 3164 20962 22126 24072 24.198] 23753 22882 24036 24.177| 24639 23263 19492 19772 34199 30623
Tabeli 18: Prihodki in odhodki - muzej, turizem in turisti¢na poslovalnica za leto 2011 - 2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |ODHO DKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI |ODHO DKI| PRIHODKI |ODHODKIf PRIHODKI | O DHO DKIf PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI| ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR | [EUR] | [EUR] | [EUR]

STROSKOVNO
MESTO JZR

SM 10 -turizem|
pridobitvena dejavnost |~ 3:608 2222 754 1629 55640 3717|4962 3599 6989 3674 5361 3246 3598 2392 5.605 4.519 0 0

Tabela 19: Prihodki in odhodki - turizem pridobitna dejavnost za leto 2011 - 2021

Muzej, kakor tudi turistino informativno center obic¢ajno vsako leto izkazujeta dokaj nevtralen
rezultat z minimalnimi odstopanji zaradi majhnega vpliva kakor tudi minimalnega vlozka v zvezi S
poslovanjem in obratovanjem s strani JZR. Prihodki in stroski so predvsem narasli zaradi dviga pla¢ z
napredovanji.

V turisticno informacijskem centru je preko celega leta glavna skrb zadovoljevanje potreb
obiskovalcev. V ta namen mora biti prostor TIC-a vedno urejen in privlacen. Za zadovoljstvo
obiskovalcev, pa je poleg urejenega prostora pomembna tudi dobra obves¢enost o vsem kar se dogaja
v kraju in okolici. V TIC-u pa samostojno peljemo tudi trgovinico kjer nudimo predvsem spominke in
izdelke domace kulturne obrti, skozi leto tako pridobimo nekaj sredstev, ki so v pomo¢ turizmu in
izbolj$anju trgovinske ponudbe 0z do povecanja zalog.
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Prihodke za place dveh zaposlenih v muzeju in zaposlene v turizmu ter 100% pokrivanje materialnih
stroskov za stavbo zagotavlja Ob¢ina Zelezniki. Zaposleni v muzeju poleg svojega strokovnega dela
skrbijo tudi za CiScenje stavbe, opreme, eksponatov in turisti¢ne poslovalnice ter razli¢na dodatna dela,
ki se tokom leta pokazejo. V primeru vecjih opravil se obrnejo na vzdrzevalca Sportne infrastrukture v
JZR ali pa na zunanje izvajalce. V Muzeju izvajamo program v sozitju z Muzejskim druStvom.
Pripravljamo razli¢ne delavnice za otroke in razli¢ne skupine ljudi. Pripravljamo in obnavljamo
zbirke, se vkljuCujemo v raznovrstne projekte SirSega in ozjega dometa ter skupaj z Muzejskim
drustvom prirejamo razstave in prireditve na galeriji. Prav tako v nekaterih projektih dobro sodelujemo
s TD Zelezniki in se razume da tudi z Ob¢ino Zelezniki. V letu 2021 je muzej obiskalo 749 oseb
(pretekla leta do 2500 oseb) V galerijski dejavnosti pa so zabelezili 973 obiskovalcev ( v preteklosti do
2200 obiskovalcev /leto). Seveda v teh stevilkah govorimo o vodenih ogledih. V muzej oz. trgovinico
pa pride Se veliko ljudi po informacije, po kaks$na spominska darila in ...

V muzeju ne belezimo vecjega upada ali porasta v prihodkih oz stroskih zaradi tega, ker vstopnino v
muzej zaracunava Muzejsko drustvo, torej zaprtje ni veliko vplivalo na nas rezultat. Povsem drugace
pa je v turistiéni trgovinici, kjer se vidi, da nismo odprodali nakupljenih zalog in je posledica zaprtja
muzeja dodatno ohromilo poslovanje nase trgovinice.

3.3.1.10. Prihodki in odhodki druzbene dejavnosti — mladinske dejavnosti, kultura, sport

) 01 200 2019 2018 017 2016 2015 2014 011
STROSKOVNO
MESTO JZR PRIHODKI{ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKIf PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI | ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EURT | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]

SM 7 - mladinske
dejavnosti 15289 16303 14557 22978 12897 15074 15.980] 16557 12259 12653 11.930] 11.836] 9365 7.212| 6222 7.808] 32750 39.537

. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOVNO
MESTO JZR | PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODK1 [0DHODKI PRIHODK [ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI  PRIHODKI|ODHODKI PRIKODKI [0DHODKI| PRIHODK [ODHODKIf PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI 0DHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
SM 8- sport 11293 12765 15348 14461 16.617| 16310] 20.008| 13725 15872 16.514f 14.070) 12419 14425 11381 14.084 10972) 5.510( 6470
. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOVNO
MESTO JZR | PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODK1 [ODHODKIPRIHODK [ODHODKI| PRIHODKI ODHODKI  PRIHODKI|ODHODKI PRIKODKI[0DHODKI| PRIHODKI [ODHODKIf PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
SM 9 kultura 4500  7.255( 1500[ 7.966| 4.500[ 4500] 4.500( 45000 45000 4500 45000 4500( 4500] 45000 4.500[ 4812 4.500[ 4500
Tabele 20: Prihodki in odhodki — mladinske dejavnosti, $port in kultura za leto 2011 - 2021

Pri druZzbenih dejavnostih (mladina, Sport, kultura) je naceloma gibljiv rezultat, odvisen od
organiziranja razlicnih mladinskih dejavnosti, zaradi organizacije kulturnih prireditev, zaradi
organizacije dolo¢enih Sportnih dejavnosti in prijav na dodatne razpise za razna sredstva. Pri mladih
smo pridobili dodatna sredstva iz republiskega razpisa 0z Urada RS za mladino, ter nekaj malega tudi
s strani ob¢ine za delo z mladino. Ker na ta sredstva lahko potiho racunamo tudi v prihodnjih letih smo
si lahko privos¢ili majhno odstopanje v negativno poslovanje. Pri $portu je obic¢ajno pozitiven rezultat
predvsem iz razloga organizacije dolo¢enih aktivnosti in iger JZR, kjer lahko pridobimo dolo¢ena
sredstva v namen Sporta. Ker je v tem letu veliko stvari odpadlo oz ni vbilo dovoljene izvedbe pa
izrazamo negativen rezultat. Pri kulturi pa prejeta proracunska sredstva prenesemo naprej izvajalcem
proslav ob slovenskih kulturnih praznikih, kot je to Ze vrsto let v navadi. Na vseh teh podrogjih je
sicer zagotovljenih premalo sredstev zato bi se morali v prihodnje potruditi in za druzbene dejavnosti
Javnemu zavodu Ratitovec poleg deleza pla¢ redno zaposlenih, zagotoviti $e sredstva za obujanje
vsebine na teh podrocjih. Mocno pa pogresamo tudi interes Studentov/ntk in dijakov/inj za delo na
teh in tudi na drugih podro¢jih. Na splosno skozi celotno leto i§¢emo kader in preko Studentskih
servisov oz s strani $tudentov ne dobimo nikogar za delo v Sportu, kulturi, mladini, kakor tudi ne v
gostinstvu. OCitno ni interesa med mladimi; lahko tudi zato ker zivimo v eni izmed najbolj razvitih
obcin v Sloveniji in imamo mo¢no razvito tudi industrijo.
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3.3.1.11. Prihodki in odhodki — uprava JZR

. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOVNO
MESTO JZR PRIHODKI|ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODK!| ODHODKI
[EUR] [ [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
SM 11 -uprava 118029 30079 80419 16067 22918 40706 32536 54192 28998| 54657 30.966| 50439 37.545 50.6%6| 42958 49.344 18.942 50.926
Tabela 21: Prihodki in odhodki — uprava za leto 2011 - 2021

Pri upravi in poslovanju uprave je rezultat tokrat pozitiven zaradi prerazporeditve pla¢ direktorja po
podrogjih in zaradi pridobljenih sredstev s strani drzave za refundacije pla¢. Veliko pripomore k tem
tudi drugaéno ra¢unovodenje in pogled raGunovodkinje na nacin prerazporejanja sredstev. V letu 2021
in 2020 je velik prihodek na upravi tudi zato, ker smo pridobili kar nekaj sredstev v namen pokrivanja
izgub v zvezi s COVIDom. V osnovi pa zaradi nezmoznosti neposrednega zasluzka na stroskovnem
mestu uprave obicajno nastaja minus. Posledi¢no delo uprave pozitivno vpliva na vsa preostala
stroSkovna mesta s sprejemanjem dobrih poslovnih potez, uspe$nih pogajanj, sklepanj sponzorstev in
ostalih dogovorov v dobro stroskovnih mest in v celoti v dobro Javnega zavoda Ratitovec. Delo
uprave in tudi vseh zaposlenih na vseh enotah in podrocij, ki jih pokrivamo se realno meri ob koncu z
obracunom poslovnega leta in leto 2021 je bilo zaradi vseh zaposlenih in s tem tudi uprave se vedno
uspesno zakljuéeno. V letu 2021 je bilo obdobje, kjer so bili vsi zaposleni kar nekaj ¢asa na ¢akanju
na delo doma, le direktor in upravnik sta bila polovi¢no zaposlena.

3.3.1.12. Prihodki in odhodki — projekti JZR

. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2011
STROSKOYNO
MESTO JZR PRIHODKI{ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKIf PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI {ODHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI | ODHODKI
[EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
SM 12 - 15— projekti 6.234  4107| 10194 7.623] 16870, 16703 5.696| 7.28Y of 7075 0 0 0 0f 0f 0f 0f 0f
Tabela 22: Prihodki in odhodki — projekti v JZR 2011 - 2021

Zadnje case se v Javnem zavodu Ratitovec nekoliko aktivneje vkljuCujemo v projekte v nasi okolici.
Pojavljamo se kot partnerji, ki skladno z drugimi nekako skusamo preko projektov vplivati na razvoj
kulturno turisti¢ne dejavnosti s katero skusamo prinesti nasim krajem dodatno ponudbo. Rezultat skozi
prizmo financ je pa zelo odvisen od toka denarja. Tokrat je ra¢unovodsko pozitiven, ker smo zakljucili
v preteklem obdobju tri projekte in so bila na vrsti dokonc¢na izplacila, stroski so nastali ze v preteklih
letih. Ker pa smo v letu 2021 priceli tudi z novim projektom Interaktivno - sodobno; smo namre¢
glavni partner, ki pa prinasa kar precej ve¢ dela in tudi odgovornosti. S tem pa tudi ve¢ji deleZ naSega
vlozka. Torej ¢e gledamo tok denarja v letu 2021 smo priblizno ze 20.000€ vec vlozili kot pa od
projekta pridobili. Prihodnje leto bo rezultat obrnjen. Projekt ni nikoli v celoti financiran s strani
pridobljenih sredstev, tako da je obicajno 20% vlozek partnerjev oz sodelujo¢ih v projektu. Naceloma
ne pri¢akujemo na tem kontu presezka prihodkov. Vsekakor je vodenje tovrstnih projektov, mocno
povezano z upravo JZR in dodatnim pridobivanjem sredstev za place.

3.3.1.13. Prihodki in odhodki — investicijsko vzdrzevanje JZR
a1 220 2019 218 2017 216 215 2014 211
STROSKOVNO

MESTO JZR PRIHODKI{ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |ODHODKIf PRIHODKI| ODHODKI | PRIHODKI |ODHODKI| PRIHODKI |0 DHODKI| PRIHODKI |0 DHODKI| PRIHODKI | ODHODKI | PRIHODKI | ODHODKI
[EUR] | [EVR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR] | [EUR]
investicie aoo| s s mosl som| somf x| a0 o o o o o o o o o

Tabela 23: Prihodki in odhodki — investicijsko vzdrzevanje 2011 - 2021

V tem letu smo ponovno dobili doloCena sredstva za investicijsko vzdrzevanje naSe Sportne
infrastrukture. Tokrat smo obnovili oz. prenovili objekt plezalne stene pri otroskih igralih, ki nam je Ze
propadal in ni bil ve¢ varen. Prav tako smo s tem pridobili tudi prostor za delovno opremo
vzdrzevalca oz orodja za zunanja dela. Vsekakor pa smo s tem objektom pridobili tudi na izgledu
okolice in na zavetju za otroke pred dezjem.
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4 Racunovodsko porocilo za leto 2021

Pri izdelavi ra¢unovodskega porocila so bili upostevani predpisi:

- Zakon o racunovodstvu

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za prora¢unske uporabnike

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava

- Slovenski racunovodski standardi

- Zakon o javnih financah

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov

- Pravilnik o nac¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti

Racunovodsko poro¢ilo Javni zavod Ratitovec Zelezniki posreduje AJPES-u. Sestavljeno je iz
dveh racunovodskih izkazov, to sta bilanca stanja in izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov ter pojasnil k obema racunovodskima izkazoma.

Pojasnila k bilanci stanja in izkazu prihodkov in odhodkov so Steviléni oziroma vrednostni
podatki, Ki se vpisujejo v predpisane obrazce kot priloga obeh izkazov. To so obrazci:

- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

- Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

- Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

- Stanje in bivanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

- Stanje in gibanja dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil.

Vsi obrazci so priloga k letnemu porocilu.

Razkritja ratunovodskih informacij:

1. Kot dolgoroéna sredstva Javni zavod Ratitovec Zelezniki izkazuje sredstva, ki jih je
prejel v upravljanje. Vsako leto se stanje sredstev v upravljanju uskladi z Ob¢ino
Zelezniki in uposteva v premozenjski bilanci ob&ine. Na podlagi 44. ¢l. Zakona o
racunovodstvu (Ur.L.LRS §t. 23/99 in 30/02) se odpis opreme in drugih opredmetenih
osnovnih sredstev, ki so last republike Slovenije ali samoupravnih lokalnih skupnosti
(ob¢in) in jih imajo na podlagi zakonov in odlokov pravne osebe javnega prava v
upravljanju, izkaZe kot popravek vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev.
Amortizacija se obracunava po stopnjah, ki jih dolo¢a Pravilnik o nacinu in stopnjah
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur.L. RS §t. 45/05
in naprej).
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2. Inventurna komisija je opravila popis sredstev, terjatev in obveznosti. Ugotovila je, da
je bilo na dan 31.1.2021.

Terjatve na dan 31.12.2021:

Terjatve do kupcev 13.318,47 €
Terjatve do nevnovcenih placilnih kartic 79,30 €
Terjatve za dane predujme 421,98 €
Terjatve do ZZZS — refundacija bolnisSke 17,459,45
Terjatve do obéine Zelezniki 16,854,73
Terjatve za DDV od racunov, prejetih v jan. 2022 669,75 €
Terjatve od uporabnikov EKN 6.895,02 €

Tabela 24: terjatve 2021

Obveznosti na dan 31.12.2021:

Obveznosti do dobaviteljev 37.832,10 €
Obveznosti do uporabnikov EKN 1.400,26 €
Obveznosti za placilo DDV 8,00 €
Obveznosti za plade, podjemne pogodbe,

prispevke In dohodnino za december 21.410,93 €

Tabela 25: Obveznosti 2021

Sodila, ki so bila v letu 2021 uporabljena za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne
sluzbe in trzne dejavnosti: stroski so bili knjigovodsko vodeni lo¢eno po stroskovnih mestih.

Javni zavod Ratitovec je v letu 2021 izkazal 505.551 EUR prihodkov in 474.058 EUR
odhodkov. Ustvarili smo presezek v visini 31.493 EUR. JZR je v letu 2021 izvedel za 5.244
EUR investicij.

Zakon o fiskalnem pravilu doloca izraCunavanje presezkov po institucionalnih enotah
sektorja. Pri izracunu je treba uposStevati 77. €len ZIPRS1718 in ugotoviti razliko od presezka,
ugotovljenega po racunovodskih pravilih. Ta ugotovljeni presezek se sem porabiti v skladu s
predpisi in akti 0 ustanovitvi posamezen institucionalne enote.

Zavod glede na 77. ¢len ZIPRS1718 nima presezka. Presezek, ki ga izkazuje, je v celoti
presezek, ugotovljen po rac¢unovodskih pravilih.

Predlog sklepa: Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2021 v viSini = 31.493 EUR
ostanejo nerazporejena in se bodo porabila za poslovanje JZR 2022.
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5 Inventura

Komisija je opravila popis osnovnih sredstev, drobnega inventarja, terjatev, obveznosti in
gotovine v blagajnah.

5.1 Komisija je ugotovila, da je unicen inventar (Seznam), Ki ga je treba izlociti iz registra
osnovnih sredstev. (v vrednosti 6.074,39 eur)

JAVNIZAVOD RATITOVEC
Datum: 13.02.2022

SEZNAM ODTUJENIH OS - odtujitve od 01.01.2021 do 31.12.2021

Seznam za vse vrste knjizenja

Stran: 1
{O5-471)

Sir. mesto  Konto V uporaba
Invv Stevilka  Maziv OS Vk odiyf D.fakture  Datodpisa  Opis MNabavna vred. Odpésana vred. Razlika
245 Racunalniki program - gostin 0 0409 17122003 Vredn. 751,13 751,13 0,00
006 31122021 ODPIS 75113 75113 0,00
246 RaCunalnigki program - gosting 0 0409 17122003 Vredn. 375,56 375,56 0,00
008 31122021 ODPIS 375,56 375,56 0,00
295 ISDN telefonski aparat P4 0 0410 01.092002 Vredn. 11229 11229 0,00
008 31122021 ODPIS 11229 11229 0,00
296 ISDN telefanski aparat P4 0 0410 01.092002 Vredn. 11229 11229 0,00
008 31122021 ODPIS 11229 11229 0,00
452 Sestav lempo 0 0410 17122003 Vredn. 26239 26239 0.00
008 31122021 ODPIS 26239 26239 0,00
562 PS3 160GE+MOVE Pack 0 0406 01.102012  Vredn. 20583 20583 0,00
006 20092012 31.122021 ODPIS 20583 20583 0.00
565 Racunal. gis prestige podjetje 0 0406 01112012 Vredn. 13131 13131 0,00
006 09.10.2012 31.122021 ODPIS 133 133 0.00
566 Ratunal. gis prestige PE gosti 0 0406 01.112012  Vredn. 691 56 691 56 0,00
006 09.10.2012 31.122021 ODPIS 691,56 691,56 0,00
567 Racunal. gis presligs blagajna 0 0406 01.11.2012  Vredn. 52524 52524 0,00
006 09102012 31122021 ODPIS 52524 52524 0,00
568 Racunl. gis prestige Slevec ko 0 0406 01.11.2012  Vredn. 262 62 262 62 0,00
006 09.10.2012 31.122021 OQDPIS 262 62 262 62 0,00
569 Racunal. gis prestige dodatna 0 0406 01112012 Vredn. 262 62 262 62 0,00
006 09.10.2012 31.122021 ODPIS 262 62 262 62 0,00
570 Ratunal. gis prestige belaien 0 0406 01.112012  Vredn. 350,16 350,16 0,00
006 09.10.2012 31.122021 ODPIS 350,16 350,16 0,00
572 Ratunal. gis prestige PE trgov 0 0406 01112012 Vredn. 166,32 166,32 0,00
006 09.10.2012 31.122021 ODPIS 166,32 166,32 0,00
573 Racunal.gis prestige blagajna 0 0406 01.11.2012  Vredn. 52524 52524 0,00
006 09102012 31122021 ODPIS 52524 52524 0,00
582 Element z vgradnjo 98022010 0 0409 31122013 Vredn. BGT7 52 BGT7 52 0,00
006 16.12.2013 31.122021 ODPIS BET 52 BET 52 0.00
585 Stolp Philips 0 0410 01.06:2013  Vredn. A7 A7 0,00
006 24052013 31.122021 ODPIS a7 a7 0.00
534 Plavalna deska - 20 kos 0 0410 01.042013  Vredn. 206,74 206,74 0,00
006 19.03.2013 31.122021 ODPIS 206,74 206,74 0,00
618 Pisamiki stol Roby - 2 kos 0 0410 01.122014  Vredn. 100,00 100,00 0,00
006 25112014 31122021 ODPIS 100,00 100,00 0,00
B90 POS 0 0410 27122016  Vredn. 86 40 86 40 0,00
006 27122016 31.122021 OQDPIS 86,40 86,40 0,00

SKUPAJ

6.074.30 6.074.30 0,00
ODPIS 6.074,39 6.074,39 0,00

Tabela 26: Odpisana osnovna sredstva v letu 2021
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5.2. Komisija je ugotovila katera sredstva so ha novo vpisana v inventurni register
(v vrednosti 207.116,13 eur)

Nabavna vred. Naziv OS Dat.zac.uporabe
21.267,00 VITRINA 27.11.2021
4.964,68 PLEZALNA STENA, HISKA, NA IGRISCU 28.11.2021
623,42 OGRAJA ZASCITNA ZA KOLESA NA PLAVZU 29.11.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,20 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
28,30 STOL DOLCE BEIGE 03.12.2021
468,47 TELEFON SAMSUNG GALAXY WHITE S21 06.12.2021
179.172,06 PARKET SPORTNA DVORANA 13.12.2021

207.116,13 eur

Tabela 27: Nova osnovna sredstva v letu 2021
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5.3. Popis denarnih sredstev 31.12.2021:

POPIS GOTOVINE NA DAN 31.12.2021
MENJALNINA BIFE BAZEN 280,00 €

MENJALNINA BAZEN 100,00 €

MENJALNINA BIFE DVORANA 200,00 €

MENJALNINA MUZEJ 100,00 €

DROBIZ BAZEN 121,20 €

DROBIZ DVORANA 186,40 €

DROBIZ MUZEJ 1€

SREDSTVA ZA POLOG BAZEN 0€

SREDSTVA ZA POLOG SPORTNA DVORANA 0€

SREDSTVA ZA POLOG MUZEJ 14,8 € got. In 79,3 € kartica
DVORANA SKUPAJ: 386,40 €

BIFE BAZEN IN BAZEN SKUPAJ 501,20 €

MUZEJ SKUPAJ 115,8 € + 79,3 € kartica
GOTOVINA SKUPAJ 1003,4 € + 79,3 € kartica
TRANSAKCISKI RACUN NA DAN 31.12.20201 38.273,46 €

Tabela 28: popis denarnih sredstev 2021

Podatki o denarnih sredstvih na racunih — transakcijskem racunu so pridobljeni na spletni
aplikaciji UJP. net z dne 31.12.2021 in se ujemajo s knjiznim stanjem v glavni knjigi.
Denarna sredstva se ujemajo s knjiznim stanjem .

6 Zakljucek

Aktivni smo na vseh podrocjih, ki jih pokrivamo. Vsebino dopolnjujemo in jo izboljSujemo.
Izvedbe aktivnosti in dogodkov so vedno bolj kvalitetne in tudi vedno bolje obiskane. V
mo&no oporo nam je pri vsem Obéina Zelezniki tako s sredstvi preko razpisov, kot tudi z
namenskimi proracunskimi sredstvi. Letos se je v tej krizni situaciji to dobro sodelovanje in
zaupanje Se bolje pokazalo. Dejstvo je, da je Javni Zavod Ratitovec podaljSana roka Obcine
Zelezniki pri izvajanju in pokrivanju druzbenih dejavnosti ter upravljanja z objekti. Objekti,
ki jih imamo v upravljanju so v celoti ob¢inska last in zahtevajo veliko raznolikega dela in
finanénih sredstev, da so urejeni in gospodarno vzdrzevani. Potrebno je veliko truda, da jih
ohranjamo v takem stanju kot so danes, seveda pa si zelimo, da bodo sredstva za vzdrzevanje,
investicije vedno na voljo ter s tem pripomogle k lazjem obnavljanju oz. dopolnjevanju,
dograjevanju nasih objektov. Tudi pri ve¢jih investicijah, ki jih sami ne zmoremo se vedno
vklju¢i na pomoé& Obéina Zelezniki. Naj omenim $e to da z OS Zelezniki, lepo sodelujemo in
dopolnjujemo nase urnike, kar se mi zdi pravilno razmisljanje v takem majhnem kraju. Naj se
ob koncu zato zahvalim za ob¢insko podporo, vsem ki sodelujejo v strokovnih svetih in svetu
zavoda, resni¢no vsem zaposlenim v JZR za marljivost in zanesljivost na delovnih mestih ter
vsem uporabnikom za njihovo zvestobo in potrpezljivost, ki je pri vsem tem 0z za uspes$no
sodelovanje resni¢no potrebna.
Hvala
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7 Pravne podlage za delovanje Javnega zavoda Ratitovec

Temeljne pravne podlage za vsebinsko in organizacijsko delovanje Javnega zavoda Ratitovec so:

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Javni zavod Ratitovec (Uradni list RS, §t. 203/21);

e Zakon o zavodih (Ur.l. RS, §t. 12I/1991, 451/1994 Odl. US: U-1-104/92, 8/1996, 18/1998 Odl. US: U-I-
34/98, 36/2000 Ur. 1 RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZ);

e Zakon o javnih financah (Ur.l. RS §t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, s&t.11/11,14/13,
101/13, 55/15 — ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617))

e Zakon o racunovodstvu (Ur. 1. RS §t. 23/1999. 30/2002, 114/2006, Ur.l RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C
in 114/06 — ZUE)

e Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (Ur.l. RS
46/2003)

e Navodilo o pripravi finan¢nih nacértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (Ur.l. RS
91/2000, 122/2000)

e  Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.
1. RS st. 54/2002, 117/2002, 58/2003, 134/2003, 34/2004, 75/2004, 141/2004, 117/2005, 138/2006,
120/2007 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16 in 75/17)

e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in osebe javnega prava (Ur. 1.
RS & 115/2002, 21/2003, 134/2003  126/2004,  120/2007,  124/08, 58/10, 60/10  —
popr., 104/10, 104/11 in 86/16)

e Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.l. RS, st.
134/2003, 34/2004, 13/2005, 138/2006, 120/2007, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in 75/17),

Slovenski racunovodski standardi (SRS 2006), Ur.l. RS §t, 118/2005, 10/2006 popr. 112/2006 popr. 3/07,

12/08, 119/08, 1/10, 90/10 — popr., 80/11, 2/12, 64/12, 94/14, 2/15 — popr., 95/15 in 98/15)

e Zakon o javnih usluzbencih (Ur.l. RS, $t. 56/2002, 110/2002-ZDT-B, 2/2004-ZDSS-1 (10/2004 - popr.),
23/2005, 62/2005 Odl. US: U-1-294/04-15, 113/2005, 21/2006 Odl. US: U-1-343/04-11, 23/2006 Skl. US:
U-1-341/05-10, 63/07 — uradno precis¢eno besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E in 40/12 —
ZUJF);

e Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS §t. 95/2007, uradno pre¢is¢eno besedilo, 17/08
§t. 108/09 — uradno preciséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in 67/17),

e Kolektivna pogodba za javni sektor (Ur.l. RS st. 57/2008, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13,
95/14, 91/15, 21/17, 46/17 in 69/17),

Uredba o uvrstitvi delovnih mest v javnih agencijah, javnih skladih in javnih zavodih v pla¢ne razrede (Ur.l. RS

§t. 69/2008, 71/2008 , 73/08, 6/11 in 46/17),

e Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v pla¢ne razrede (Ur.l. RS 51/2008, 91/08 in 113/09)

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova poveCanega obsega dela za javne usluzbence (Uradni list RS,

§t. 53/08 in 89/08)

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur.l. RS 69/2008, 97/09 in 41/12),

Uredba o kriterijih za dolo¢itev viSine polozajnega dodatka za javne usluzbence (Ur.l. RS 57/2008, 85/10),

Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obra¢un in izplacilo pla¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS 64/2008,

14/09, 23/09, 48/09, 113/09, 25/10, 67/10, 105/10, 45/12, 24/13, 51/13, 12/14, 24/14, 52/14, 59/14,

24/15, 3/16, 70/16, 14/17 in 68/17)),

e  Zakon o $portu (Ur.l. RS, §t. 22/1998, 97/2001-ZSDP, 27/2002 OdI.US: U-1-210/98-32, 110/2002-ZGO-1,
15/2003-ZOPA, in 29/17 — ZSpo-1) in podrejeni predpisi

Zakon o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Ur.l. RS, §t. 96/2002, 123/2006-ZFO-1, 7/2007 OdI.US: U-I-

35/04-11, 53/2007, 65/2007 OdI.US: U-1-276/05-11, 77/2007-UPB1, 56/2008, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16 in

61/17) in podrejeni predpisi

Zakon o varstvu kulturne dedi$¢ine (Ur.l. RS, §t. 16/2008, 123/2008, 8/11 — ORZVKD39, 90/12, 111/13 in

32/16) in podrejeni predpisi
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